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Béhem Designbloku ‘I | bylo I Cenu za nejlepsi prototyp si letos PRO NI

predstaveno mnoho krasnych odnesla talentovana Kristyna Pojerova

novinek od &eskych designérd. s originalnim svitidlem Sklenik, v némz

Jednou z nich je kolekce Wave, miZete péstovat bylinky. Uprostied néj

jejiz dvé misy a jedna vaza je totiz prakticky otvor, jimz Ize zeleri

vyuZivaji unikatni technologie zalévat, odpadni teplo Zarovky zase o
stribfeného skla a kterou vytvari idealni termopodminky pro jeji

navrhl bard €eské vytvarné rst.Vyroba Skleniku v limitovanych

scény Jii Pelcl. Prodava . kusech jiz probiha na www.krikri.cz.

Superstore DBK.

Daniel Pirs¢ pod hlavi¢kou
svého Studia predstavil v krasné —

expozici luxusni porcelanovou

vazu Cara Mia, do jejiz stény

je vybrousena kiehka krajka.

Nejen za ni ziskal Cenu za

nejlepsi kolekci bytovych

dopliiki.Vaza se dodava

s certifikitem zarucujicim

pravost a originalitu. Prodava ,
Dox by Qubus, Modernista

a e-shop na www.pirsc.cz. 4

’ . ,
e 0 u te Leto3ni cena za kolekci bytovych dopliikd
® putovala do rukou zastupct znacky Axor.

Stylovy koupelnovy set vymysleli francouzsti

Stejné jako podle ndlady a prilezZitosti stridame Sperky designéfi Ronan a Erwan Bouroullecovi.
o , o , e o o Ceskou odpovédi na n&j byla kolekce $perkii
a doplnky ke kostymku nebo vecernim Satdm, méli bychom se a bytovych dopliikis Barbory Nussbaum,
M : N : ) : ’ v s ’ ‘y N ktera se pfi tvorbé nechala inspirovat
vénovat i nasSim interierdm. Zimni meésice nahravaji studené€jsim organickjmi kivkami umyvadel, stojant,

baterii atd. www.barajewelry.com

barvam, kovu a sklu, takze doporucujeme byt doplnit
o stfibrnou vazu, minimalistické hodiny nebo originalni
svitidlo, v n€mz mizZete péstovat bylinky... !

Text Maria MI€ouskova Fotografie archiv

Boa Design, tedy
Michaela Vratnikova
a Petr Miko3ek, se
spojili s firmou Plastia

a vytvorili ucelenou
kolekci kovovych
interiérovych stojand

na kvétiny, které jsou
vizualné vyrazné

a pritom velmi lehké.

K dostani jsou v nékolika
velikostech i barevnych
provedenich, jedna verze
je dokonce zavésna...
www.boadesign.cz,
www.plastia.cz

Firma Elton hodinarska, vyrobce znamych
hodinek Prim, chtéla vyzkouset praci

s modernim materidlem DuPont Corian.
Oslovila tedy prredni Ceské grafické
designéry, ktefi navrhli pét zavésnych
nasténnych hodin v Cistych liniich.
Nechybél mezi nimi Rober V. Novak,
jehoz hodinky nesou ve svém nazvu
inicialy autora (na obr.). www.prim.cz

Podnos, nebo miska? Jak si Hot Cake
postavite, takovou bude mit funkci.
Design Kristiny Ambrozové pro ¢eskou
znatku AMOS Design v kombinaci
uslechtilého stFibra a znovu Corianu

se vyrabi ve dvou velikostech a velké
uspéchy slavil jiz na pafizském veletrhu
Maison & Objet. www.amosdesign.cz

Nejen pro vanocni aranze rostlin, ale i pro
klasické Fezané kvétiny nebo treba kuchyriské
nadini (tak je stylizovana v reklamni kampani)
je vhodna jedina zahrani¢ni kolekce z naseho
vybéru — vazy a misy Format od designéra
Christopha de la Fontaine od znacky
Rosenthal. Prodava Potten & Pannen.




EDITORIAL

Mile Ctenarky,

letos naposledy a celkem jiZ popatnacté vas vitam pri ¢teni Lady In, Casopisu
Damského investi¢niho klubu Ceské spofitelny.

Myslim si, Ze v dobé, kdy Evropu trapi dluhova krize a finanéni trhy prochazeji
dalsim nelehkym vyvojem, je vzdélavaci role naseho klubu zvlasté dulezita. Lady In
proto opét prichazi s nékolika odbornymi ¢lanky, které stoji za precteni. MlzZete
zadit tfeba rozhovorem s naméstkem ministra financi pro finanéni trhy Radkem
Urbanem a poté se zastavit u Investi¢ni encyklopedie, kde se dozvite vice
o dividendach ¢&i aktualnich dividendovych titulech obchodovanych v Cesku.
Cimz vyéet odbornych zajimavosti samozi‘ejm& nekoni...

V prosincovém spéchu, pfi shanéni darkd &i pripravach nejriznéjSich dobrot
bych vas rada nalakala i na tak trochu jiny zplsob relaxace — navitévu pivnich
lazni. Zimni téma rubriky Top relax totiz plynule navazuje na rozhovor s plvabnou
pani sladkovou z Hrabalovych a Menzelovych PostfiZin, Magdou Vasaryovou,

v minulém d&isle a zaroven vas mozZna inspiruje ti‘eba ke koupi darku, ktery hycka,
t&3i i 16¢i — pivni koupele pro jednoho &i pro dva.V Chodové Plané si tak jesté
pred svatky miZete odpocinout a nacerpat sily potebné zrovna i na zminéné
uspéchané nakupy. MliZete tu také relaxovat pri ¢teni velkého rozhovoru

s Allici Nellis, ktera se prostiednictvim svych filmi diva na mezilidské vztahy
rtiznymi Uhly pohledu, coZ ma sviij vyznam nejen v tomto trochu neurotickém
predvanoénim ¢ase. A mozna se zde nachystat i zkrasnét pred tradi¢nimi
firemnimi vano¢nimi vecirky. O tom, jak je co nejlépe zvladnout a nepfijit pritom
o svoji povést ¢i dobré kolegidlni vztahy, se dozvite v Etiketé.

Velmi nas té&si, Ze stale vyhliZite Lady In, Ze se ptate na Ziva klubova setkani
a hojné je navstévujete, Ze hledate odborné informace na webovych strankach.
Z va3eho &astého vyuzivani e-mailové adresy damsky@investicniklub.cz i rubriky
Napiste nam na www.investicniklub.cz je vas zajem o klubové déni skutecné znat.
Dékujeme, Ze nam zlstavate vérné a Ze tak mizeme v Unoru 2012 oslavit jiz
ctvrté klubové narozeniny.

Za celou redakci Lady In vam preji klidné
vanocni svatky a do nového roku jen sama
spravna — nejen investicni — rozhodnuti!

RomanaVlkova

LADY IN, zima 2011
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Filmy Alice Nellis se toci
hlavné kolem sloZitych

lidskych vztaht, tuzeb a emoci.

Ac&koli Fesi nelehka témata,

budete se p¥i nich hodné smat.

Stejné &asto, jako se sméje
tato reZisérka s podmanivym
pohledem - od srdce

a mnohdy i sama sobé&.




S talentem

PORTRET

nejen pro zivot

Alice Nellis neni zdaleka jen tispésnou
scendristkou a rezisérkou. Stard se o dvé
malé détt a u toho si stthd realizovat
své predstavy o novém domové, kam se

s rodinou prdvé nastéhovala. Kousek za
Radotinem, v nezvykle tiché ulici podél
trati, natirala béhem naseho poviddni
posledni ¢ast zabradli tiipatrového
schodisté. ,, Tohle zrovna k mym
zdlibam nepatii, ale kdyZ chci mit bilé
schodisté, je to potreba,* vysvétluje skrz
pricky, umazand od barvy, se stejnou
samoziejmosti, jako kdyZ se poprvé
pustila bez jakychkoli zkuSenosti do reZie
celovecerniho filmu.

Text Petra DoleZalova Fotografie Tomas Beran,Tomas Panek a Bontonfilm

Alice Nellis oplyva nékolika talenty, které v sobé diky
své Cinorodosti postupné objevovala. Coby teenagerku
ji zajimala predevsim hudba. Na hudebni konzervatofi
studovala flétnu a na filozofické fakulté anglistiku

a amerikanistiku. K filmu ji pFivedla vlastné nahoda.
,,PFi Skole jsem byla zvykla pracovat, a tak kdyZ jsem
koncila studia, pfemyslela jsem, co s volnym casem.
Napadlo mé prihlasit se jeSté do dalsi Skoly. Jen tak
pro radost. Diky hudbé& méla hodné kamaradd, ktefi
ve filmové branZi pracovali. Na vecirku u filmarskych
kamaradd se nahodou dostala ke kniZce Syda Fielda
o stavbé pribéhu Screenplay. Sama si odjakZiva rada
vymyslela pribéhy a teba u hudby si predstavovala
konkrétni scény. ,,Bylo to poprvé, kdy jsem nécemu
od zaéatku prirozené rozuméla. A tak jsem $la na
FAMU a zkusila se dostat na scenaristiku.*

Psani ji $lo lehce a uz v prvnim ro¢niku dokonéila
scénar ke svému celovecernimu debutu Ene bene.
»Samozi'ejmé jsem ho chtéla hned i vidét, ale nemohla
jsem najit nikoho, kdo by ho natocil. Nejdrive jsem
oslovila SaSu Gedeona, ale ten zrovna pfipravoval
Navrat idiota. A tak mi Theodora Remundova, s niz
jsem tenkrat bydlela, nakonec poradila, abych si film
zkusila zreZirovat sama,” vzpomina na své zacatky.

Diky svému tvir¢imu zapalu nakonec FAMU
paradoxné nedostudovala.V dobé, kdy probihal zapis
do dal3iho roéniku, totiz dokonéovala druhy film
Vylet a kvili svému vytiZeni za sebe poslala asistentku.
Absence ani jeji vysvétleni v§ak neprosly u dékana
Skoly a vysledkem byl ,,vyhazov*.

LEKCE NASLOUCHANI A PSYCHOLOGIE

Na FAMU se ale Alice Nellis nakonec vratila. Nikoli
vsak jako studentka, ale rovnou jako prednasejici.

A to dokonce na katedru reZie, kterou pritom
nikdy nestudovala. AZ do lofiského roku, kdy musela
prerusit nejen vyuku, ale vzdat se kvili onemocnéni
boreliézou i nataceni filmu Lidice, vyucovala praci

s hercem. Ve své profesi pfi ni sama uplatiiuje velkou
davku empatie. ,,Musite si najit metodu, ktera vam



PORTRET

vyhovuje, a ta se s kazdym hercem méni. Nékdo
potiebuje o roli diskutovat a ziskat vice pohledd, jiny
naopak nechce byt zahlcen spoustou vysvétlovani,
nechce se rozptylovat, snaZi se soustiedit na jedinou
véc,” Fika.

KLIDNOU CESTOU

| pFi své ¢inorodosti je Alice Nellis pohodarka

a pro praci potiebuje predevsim klid. Zatimco
nékteri reZiséri, jako teba Véra Chytilova, podle

ni téZi z rychlého tempa, konfliktu a stresu, diky
nimz vymacknou z herc maximum, Alici berou
konflikty energii.,,KdyZ uz se mam hadat, musi to
byt s nékym, na kom mi opravdu osobné zalezi a kde
jsem zainteresovana citové. Tam, kde takova investice
energie ma opravdu vyznam. Mrhat s ni nékde, kde
nejsou vztahy osobni, nema smysl.“

Herci, s nimiZ pracuje, se vétsinou také daleko
vice oteviou a jsou osobitéjsi, kdyz se citi dobre
a védi, Ze je maji lidi kolem radi. NejtéZsi je pry udrzet
v soustredéni cely $tab, hlavné pri hodné emotivnich
scénach. ,,KdyZ se na herce ostatni nesoustiedi, ubira
mu to silu."

| pres svij standardni pristup ,,té hodné* pry
dokaze herce pred kamerou docela potrapit.
,,Soucasti povolani reziséra je i nefict ,mame’, kdyz
scéna neobsahuje to dileZité, co tam ma byt. Ale
nékteré drobnosti — a to pFichazi s vékem — je tifeba
dokazat oZelet, nebo sam zménit. Mit vS§echny zabéry
podle svych predstav za kazdou cenu by nékdy
znamenalo uvést herce zbytecné do stresu a ohrozit
tim dalsi scénu.

U kazdého pribéhu se také snazi nalézt vhodny
zanr, ktery mu nejlépe poslouzi. Snad nejzvlastngjsi
byla improvizace ve filmu Mamas & Papas. Herci
v ném museli pfi nataceni vkladat daleko vice sami

., KdyZ uz se mam hadat, musi to byt s nékym,
na kom mi opravdu osobné zdleZi a kde jsem
zainteresovand citové. Tam, kde ma takovad
investice energie opravdu vyznam.*

sebe. Neméli scénar s dialogy a jednotlivé postavy
ztvariovali podle jejich aktualni situace. Kazda scéna
je posouvala dopredu. ,,Ani ti, ktefi hrali partnery,

si nesméli Fict véci, které o sobg jejich postavy
nevédély,” prozrazuje reZisérka. Uplatnila tu svou
oblibenou otevienou metodu hovori o postavé, kdy
se vzajemné sdileji osobni paralely a vypravéji

se pribéhy — jak vlastni, tak i herecké.

RODINA V HLAVNI ROLI
Alice Nellis vZdy zobrazovala Zivot jako
neprikraslenou zaleZitost. Ackoli jeji filmy nejsou
autobiografické, vychazi z vlastnich zkuSenosti
a obnaZené je ukazuje svym divakim. Nej¢ast&jsim
namétem je rodina. Mamas & Papas vypravi ctyri
provazané pribéhy o rodicovstvi,a to je téma, které
v kinematografii byva jen malokdy zkoumano do
hloubky a podrobné. Pritom zachytit rodinu je ve
filmu podle Nellis tézké. Je jako mnohovrstevny
organismus, v némz kazdy hraje nejednu roli, jak
rika. , Kazdy ¢lovék ma nebo mél rodice a pocit byt
néci dité zname a resime vSichni. V urcitém véku
se dostanete do situace, kdy se musite rozhodnout,
zda a jaky budete rodic. Tou otazkou neminim jen
mit déti, ale i rozhodnuti, Ze je mit nebudete, i to vas
ovlivni. Pak jste rodi¢ bez ditéte. K bodu rozhodnuti
se dostane kazdy, a kdyZ ne sam, tak ho do né&j donuti
okoli,” vysvétluje reZisérka. Rodinu vnima jako néco,
co ovliviiuje lidstvo i kazdou oblast Zivota. ,,Kazdy
z nas v ni zacina a na druhou stranu se do budoucna
odrazi dal.“

Film Perfect Days s Ivanou Chylkovou v hlavni
roli, ktery nedavno uvedla do kin, se zase toci
okolo rodicovstvi coby palcivého tématu soucasné
spole¢nosti. Zachycuje model Uspésné Zeny, ktera

jaksi ,,zapomnéla* mit dité a zacne se o né snaZit za

kaZzdou cenu. ,,Spole¢nost se vyviji, ale model rodiny
se tomu nepfizpusobil. Lidé dnes maji spoustu véci, za
které léta bojovali, ale nemohou mit Gplné viechno.
Nebo ano, ale stélo by je to spoustu sil. Je to jako

s demokracii — kone¢né mame moznost skute¢né
volit, ale s tim prisly problémy, které jsme necekali.”

NAMETY S OSUDEM
Sama Nellis proziva obdobi $tastné mamy dvou
adoptovanych déti, s nimiZ si pry uZiva spoustu
legrace. Prvni, hol¢icku Ellu Rose, si poridila
v pétatriceti letech, Olivera si pfivezli s partnerem
o tfi roky pozdéji z Konga. Z nepfijeti syna ve zdejsi
spolecnosti obavy nema, nebo alespori ne prilis velké.
,,UZ ted vnima, Ze je jiny. Jeho pozice ale bude snazsi,
nez kdyby byl Rom, protoZe u nas chybi historicka
zkuSenost se souzitim s Afri¢any.” | kdyZ soukromi
svych déti bedlivé strezi pred prehnanym zajmem
médii, mluvit verejné o adopci se nezdraha a nové
Zivotni zkuSenosti promita do své tvorby.

| proto, Ze ma u nas adopce stale negativni nadech,
toi o osvojenych détech ¢asosbérny dokument.
,,Osud kazdého takového ditéte je pohnuty. U nas
nebyva vétSinou diivodem chudoba, ale extrémni
momenty. Alkoholismus, drogy... Rodice, ktefi
prochazeji pripravou, o vSech téchto zatizenich
uvazuji a museji se rozhodnout, jaké dité jsou ochotni
prijmout. Roli hraje vék, zdravotni stav, etnikum...
Postup je pak takovy, Ze se vybiraji vhodni rodice pro
dité, ne naopak. KdyZ vam vyberou dité a vy se s nim
neztotoznite, je dobré Fict ne. Nemusite mit strach, Ze
by vas vyradili — i kdyZ pravé toho se hodné lidi boji —,
naopak to oceni. Tak to funguje u nds i v ciziné.”

Prozatim ma z dokumentu roztoeno dvacet hodin
s rodinami, které na své dité teprve Cekaji. ,Zatim

et

jsme ve fazi ,t&hotenstvi'," sméje se Alice.

Film Perfect Days s lvanou Chylkovou v hlavni roli se toé&i okolo rodi€ovstvi coby paléivého tématu sou€asné spoleénosti. | pFes svij standardni pFistup

,,té hodné* dokaze Alice Nellis svoje herce pFed kamerou docela potrapit.



POD HLADINOU

Se svym partnerem Maté&jem Cibulkou se spole¢né
nejen stara o déti, ale i pracuje. A pry obé role zatim
zvladaji. ,,Pracovali jsme spolu uz dFiv, nez jsme spolu
zadali Zit. Vyhovuje nam komunikace, mij muz neni
jesitny ani vGci Zeng, ani vici muzi, coz je v této
profesi obrovsky dar,* li¢i s neskryvanou radosti.
Diky Matéjovi se v Mamas & Papas pustila do
nataceni scén pod mor‘skou hladinou, ackoli sama
donedavna citila z hloubky paniku. ,JeSté pred péti
lety jsem nebyla ochotna dat hlavu pod vodu. Pak
jsem se s Maté&jem naucila potapét a zjistila,

Ze jsem se jen bala néceho, co jsem nevidéla

a neznala.” Nékolikahodinové nacvi¢ovani signalt

a synchronizace mnoha lidi nebyly tézké jen pro
reZisérku, ale hlavné pro herce. Hlavni hrdinové
pritom zaZivali prvni stiety s doposud neznamym
svétem ,,in real”
byla tak nadSena a Sikovna, az musela predstirat, Ze ji
to nejde,” vzpomina Nellis. ProtoZe se samoziejmé
na ponorech Setfilo a nebyl ¢as nacvicovat pro

,na prvni klapku. ,,Zuzana BydZovska

zacatecniky naro¢né tkony, museli to zvladnout uz

napoprvé. Ze strany hercl to vyZadovalo skutecnou
odvahu.,, Treba scénu, kdy Zuzana odhazuje vystroj,
jsme toCili v patnacti metrech a ostatni, pripraveni

se vzduchem, od ni byli celych pét metru. Coz je po
tydnu potapéni ohromny vykon! Doslo i na slzy,a to
v momenté, kdy méla vpodvecer skocit ze ¢lunu do

Alice Nellis

O praci

Na filmu mam rada, Ze se jednotlivé faze stridaji

a nejsou jednotvarné. Pri psani scénare jedete svym
tempem, ale zase jste sama. KdyZ todite, pracujete se
spoustou lidi, ktefi tomu mohou néco prinést — ale
to zas nékdy natacime aZ Sestnact hodin denné, coz
je fyzicky narocné a stresuijici. A pak nastava prijemné
klidna faze, kdy s jednim clovékem délate na stfihu

a jste v klidu... Je to jako stridani ro¢nich obdobi.

O emancipaci

Jsou to Zeny, kdo se s emancipaci $patné vyrovnava,
nikoli muzi, jak se casto r'esi. U Zen se automaticky
predpoklada, Ze budou Stastné. Ale to s sebou nese
Fadu véci, které se museji naucit délat jinak. Kdyz

nez kdyby byla ,jenom* doma s détmi. Neni to tak,

temné vody. Byla uz tma a Zuzané rekli, Ze jsou tam
Zraloci. Jen ten, kdo takovy pocit zaZil, pochopi, co
musela prekonat.

PrestoZe adrenalin neni to, po ¢em touZi, spi§ néco
jako nepotiebny bonus, své herce stihla namocit uz
nékolikrat. Naposledy béhem letosniho léta operni
pévce, kteri, ackoli to nikdy nedélali, vydrzeli pred
kamerou v kostymech, mimo jiné i v krinoling,
pozovat v bazénu celou noc! ,,Mam $tésti na lidi,

s nimiz spolupracuji,” usmiva se Nellis.

JINOU OPTIKOU

Kazdy reZisér ma svoji metodu, svij zplsob prace
na filmu. Alice Nellis tvofi svoje filmy od prvniho
pismene scénare az po zavérecnou klapku, a tak je
kaZdé jeji nataceni béh na dlouhou trat — a kazda

z etap tohoto zdvodu s ¢asem (a penézi) ma pro

ni své kouzlo. Od té doby, co se stala matkou, v§ak
zacala i na svoji praci pohliZet odliSnou optikou.
,»Spécham vic domu. S détmi navic prichazi uréita
zranitelnost, protoZe se o né bojite. NeZ mate dité,
je vas Zivot koncentrovany viceméné jen na sebe.
Tim, Ze zacnete vice myslet na déti a méné resit
sama sebe, zacnete jinak uvazovat o svété. Ovliviiuje
to i partnersky vztah, na ktery také zaénete pohlizet
jinak. A to souvisi i s filmem, protoZe pravé v ném se
odrazeji vase zivotni zkuSenosti. Z filmi Alice Nellis
jsou jeji zkuSenosti znat.

Ze by Zeny bojovaly proti muzim, ¢asto bojuji samy
se sebou a také proti sob&. MozZnost rozhodovat se
s sebou nese zodpovédnost za ucinéna rozhodnuti.
Posun svéta v rychlosti i délce Zivota, to je jen prvni
krok. Ten dalsi je uzplsobit témto obecnym zménam
osobni Zivot. A to se zatim u¢ime. Generace nasich
maminek Zila v jiném svété, v jiném zfizeni a my
nemame moc modeld, jimiZ se mizZeme Fidit. A tak
si je teprve hledame.

O Zenach ve filmu

Rozhodné bych reZijni pristupy nedélila na muzské

a Zenské, kazdy reZisér je bez ohledu na pohlavi
nécim individualni. MoZna jen Zeny vSechno vice resi.
A taky si nemyslim, Ze to&im ,,zenské filmy*. To¢im
filmy o Zenach a se Zenami, protoze je prosté nejlip
znam.

,,INejlepsi investice, kterou jsem kdy v Zivoté
udélala, bylo rozhodnuti stdt se rodicem.*

Alice Nellis

NAROZENA JAKO ALICE RYCHETNIKOVA
3.LEDNA 1971V CESKYCH BUDEJOVICICH

O NEJVYRAZNEJSI A NEJUSPESNEJSI CESKA
SCENARISTKA A REZISERKA DEBUTOVALA

V ROCE 2000 FILMEM ENE BENE, KTERY NA MFF
SAN FRANCISCO ZISKAL CENU ZA NEJLEPS
FILM. NASLEDOVALY DALSI FILMY A DALSI
CENY:VYLET (2002) ZISKAL CESKEHO LVA,
ZVITEZILV KATEGORII BEST NEW DIRECTOR
NA SOUTEZI ZABALTEGIV SAN SEBASTIANU
A DOSTAL SE DO DISTRIBUCE VE VICE NEZ

I5 ZEMICH NA CELEM SVETE. PO SNIMKU
ANNA (2006) PRISLY USPESNE TAJNOSTI

(2007) A S NIMI CESKY LEV ZA NEJLEPSI FILM

A KAMERU, OCENENI NEJLEPSI FILM NA MFF
BERGAMO | NA FESTIVALU CESKYCH FILMU

V PLZNI. A OPET DISTRIBUCE V ZAHRANICI.

A SNIMEK MAMAS & PAPAS (2010) ZISKAL

DVE PRESTIZNI OCENENI NA NEWYORSKEM
HAMPTONS INTERNATIONAL FILM FESTIVALU.
OD 3. LISTOPADU BEZiV KINECH JEJi ZATIM
POSLEDNI CELOVECERNI SNIMEK PERFECT
DAYS — | ZENY MAJi SVE DNY. O VEDLE

FILMU NAPLNIUJE OD DETSTVi ZIVOT ALICE
NELLIS | HUDBA.V DEVADESATYCH LETECH
VYSTUPOVALAV HUDEBNICH SOUBORECH
COLLEGIUM QUODLIBET, MICHAEL CONSORT,
DUODENA CANTITANS, MUSICA FLOREA,
KONCERTOVALA SE SKUPINOU QABABABBA.
K FILMUVYLET NAPSALA ANGLICKE PiSNOVE
TEXTY A NAZPIVALA NEKTERE VOKALY.
SPOLECNE S ROCKEREM DAVIDEM KOLLEREM
AVYTVARNIKEM DAVIDEM CERNYM UVEDLA DO
PROVOZU MULTIKULTURNI CENTRUM MEET
FACTORY. O JAKO REZISERKA, PREKLADATELKA
| AUTORKA JE AKTIVNI TAKE V NEKOLIKA
PRAZSKYCH DIVADLECH: HRA O DVOU
POSTAVACH VE STUDIU RUBIN, PREDSTAVENI
LASKA A KDYZ TANCILA V DIVADLE BEZ
ZABRADLI NEBO LIDSKY HLASV DIVADLE
CERNA LABUT. TAKE SNIMEK PERFECT DAYS —
| ZENY MAJi SVE DNY MA SVOJI DIVADELNI
PREDLOHU: VZNIKL NA ZAKLADE USPESNE
DIVADELNI HRY SKOTSKE DRAMATICKY

LIZY LOCHHEAD. S TOUTO KOMEDII MA
ALICE NELLIS DLOUHODOBOU ZKUSENOST —
REZIROVALA JIV ROCE 2003 V DIVADLE NA
ZABRADLI A DERNIERA HRY ZDE PROBEHLA
AZ PO SEDMI LETECHV CERVNU 2010.



Nyni jsou to napiiklad celenky
a kloboucky ke slavnostnim
prileZitostem konce roku

a plesové sezoné.

Coco

Navrharka Libka Safr nejprve navrhovala obleceni, asem vsak zjistila,
Ze ji to nepfinasi oCekavané pocity naplnéni. Potom si ale v monografii
o Coco Chanel precetla, Ze kdysi zac¢inala jako modistka a tvirkyné
kloboukd — a méla jasno. Dnes predstavuje jiz osmou ze svych velkych
kolekcl kloboukl a Celenek, ktere vytvari ve stejnych intervalech, jako
velké modni domy organizuji prehlidky pro dalsi sezonu.

Text Maria MI€ouskova Fotografie Robert Smély




napiiklad uniformami letuSek a jejich zkymi
kloboucky do ¢ela, tak punkovym obdobim
v Londyné a anglickou tradict obecné.*

,,Moje posledni ¢isté€ modni kolekce vznikla pred
Ctyrmi lety. Byla jsem tehdy uZ moc ,vysata‘ tim, jak
je u nas t&zké prosadit nezavislou originalni tvorbu.
A také dnes s odstupem vidim, Ze mi navrhovani
oblegeni vlastn& moc nesedélo. Rekla jsem tedy
stop. Po pll roce uz ale se mnou tzv. Sili vSichni Certi,
protoZe navrhovéani mi chybélo. No a tehdy mi Zivot
zménila kniha o Coco Chanel a ja se ,narodila‘ jako
Libka Safr, navrharka kloboukd,” rozvadi zacatek své
kariéry mlada navrharka z Prahy. Zacala odvazné

a nekompromisné. Oslovila pani Danielu Veselou,
zabyvajici se vyrobou modelovych klobouka,

a domluvila se s ni, Ze bude jeji navrhy realizovat.

A misto toho, aby navrhla jen par prvnich pokusnych
kouskd, pFisla rovnou s velkou ucelenou kolekci
inspirovanou sedmdesatymi léty v Ceskoslovensku
(konkrétné napriklad uniformami letusek) a také
tradici anglické Skoly — jak klasické, tak punkem.

., Dodnes si myslim, Ze to byla ma nejlepsi kolekce.
Také jsem objevila, Ze tvorba klobouku je pro mne
stejné, ne-li vice zajimava nez navrhovani Satd.
Nejprve na modelu dva dny pracuji v dilné a ja ho
pak nékdy i dal3i dva dny zdobim. Bavi mne, Ze je

to poctiva rucni prace, které okolo sebe vidim ¢im
dal tim méné, a Ze ma radu kreativnich krokd,
pokracuje ve vysvétlovani Libka Safr. ,,Fascinuje mé
umeéni a touZim vytvaret klobouk jako objekt, jako
skulpturu.Také se mi libi elegantni damy a rada bych
kulturu odivani u nas opét pozdvihla a naucila Zeny
strojit se podle nalady a prileZitosti. Nejde prece jen
o to, vybrat si tu spravnou kabelku.*

Posun v jeji tvorbé nastal v 1été 2010. To poprvé
pfi uvedeni sezonni kolekce predstavila kromé
kloboukl i Fadu originalnich Eelenek. Velky uspéch
mély jeji ozdoby z recyklovanych plechovek od
Coca-Coly nebo Red Bullu, také celenky s brylovymi
obrouc¢kami nebo stojanky na svicky, které v novém
kontextu vypadaji velmi zdobné.V zimni kolekci

nasledovaly elenky z dalSich recyklovanych materialti,

tentokrat prirodnich. Libka Safr do nich zapracovala
napriklad vétvicky, samorosty, ptaci pefi nebo i malou
bélostnou lebku lesniho zvifete. Aktualni kolekce
Celenek je oproti tomu romantictéjsi, inspirovana
mexickou maliFkou Fridou Kahlo (tfeba ¢elenka

s ernym copankem a &ervenou kvétinou) nebo
romantickym punkem (masle s malymi kovovymi
nyty).

V o€ich verejnosti jméno Libka Safr v posledni
dobé zviditelnily i promo autorské fotografie Roberta
Smélého, na nichZ v ob¢as lehce kontroverznich
scénach poézuje napriklad Lucie Vondrackova.

A co Libka Safr chysta na dal3i rok? Na jafe ji ¢eka
vystava v Londyné, s niz také spoji uvedeni nové
kolekce a doufa zde najit nékolik obchod, které by
jeji kreace v Anglii prodavaly. Kolekce pak samozrejmé
dorazi i do Prahy —jiZ ted se miZete t&Sit na
atmosféru Sedesatych let, veselé barvy a Siroké

krempy, jaké nosivaly Sophia Loren nebo Liza Minnelli.

TVURKYNE

ktera rada ve vlasech
nosila velké kvéty nebo

vyrazné masle.

Libka

KLOBOUKY A CELENKY LIBKY SAFR MUZETE
KOUPITV OBCHODE VICI FASHION
(VEZENSKA 3, PRAHA 1), NAVRH NA ZAKAZKU
PAK OBJEDNATE NA WWW.LIBKASAFR.CZ.



Spot¥ebitelska divéra

v poslednich mésicich
klesa nap¥i¢ celou EMU.
Pokud by zaleZelo jen na
spotFebitelich eurozény,
pak by HDP ekonomik
EMU jiz nyni klesal.

Lék pro eurozénu?

Opét se zacind mluvit o recesi. Je mozné, Ze nastane, a to
predevsim kvtilt chybam politikii. Faktem je, Ze ekonomiky, které
jsou zdravé, dokdZou riist it v téchto ¢asech, a ty, které nejsou,
st projdou ozdravnym procesem. Krdatkodobé bude bolestivy, ale
z dlouhodobého pohledu pomiiZe ekonomikdam vrdtit se k riistu.
Ne tak velkému jako pred touto financni krizi, ale o to zdravéjsimu.

Text David Navritil, hlavni ekonom, Ceska spof¥itelna Fotografie 123RF

W



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Ekonomiky EMU drZely nad vodou v poslednich ¢turtletich vyvozy.
Ty ale pomdhaly jen tém, které jsou konkurenceschopné a které
maji silnou primyslovou zakladnu. Tedy ,jadro* kolem Némecka.
Nastésti pro nds se do této skupiny fadi i Ceskd republika.

Podle nazoru analytikti Ceské spoFitelny se narodni
hospodarstvi zemi eurozény sesouvaji do recese.
Protahovani dluhové krize prosté nemiize realna
ekonomika vydrzet donekonecna. Pro¢? Nereseni
dluhové krize zvySuje nejistotu. Bude Fesena
prostiednictvim zvySovani dani ¢i sniZzovanim
statnich vydaji? Anebo sniZovanim mezd nebo
dokonce odchodem nékterych zemi z Evropské
ménové unie (EMU)? A kterych — t&ch silnych, jako
je N&mecko, nebo slabych typu Recka? Nebo se
dokonce rozpadne eurozéna cela?

BEZ DUVERY NEMUZE FUNGOVAT VZTAH

ANI EKONOMIKA

Tato nejistota samoziejmé vede k odkladani
investic podnikd, které nevédi, v jakém prostredi

a v jakém danovém rezimu vlastné budou fungovat.
Podniky se rozhoduiji o svych investicich na zakladé
ocekavaného zisku — kdyZ je kladny, investuiji.

Ale nyni &eli situaci, kdy netusi, zda budou nové
investicni plany ziskové. Na strané spotrebitelt se
sniZuje ochota utracet, lidé vyckavaji, zda neporoste
nezaméstnanost. Proto zacnou pro jistotu zvySovat
miru Uspor, &imZ zakonité snizi své vydaje. Navic
ekonomicka zkuSenost ukazuje, Ze pokud stat
zvysuje svij dluh, domacnosti se zacnou obavat,

Ze bude splacen predevsim z jejich dani, a proto své
Uspory hromadi jesté vice.

Tento obrazek vidime i v datech. Spotrebitelska
diivéra v poslednich mésicich klesa napfic celou
EMU. Pokud by zaleZelo jen na spotrebitelich
eurozony, pak by hruby domaci produkt (HDP)
ekonomik EMU jiz nyni klesal. Priklad Japonska
ukazuje, Ze prostiedi s vysokymi Usporami, které
bude dlouhodobé omezovat spotrebu, miize
v ekonomice rychle zakorenit na dlouhou dobu.

To, co ekonomiky EMU drzelo nad vodou
v poslednich Ctvrtletich, byly vyvozy, tedy zahranicni
poptavka. Vyvozy pomahaly ale jen tém, které jsou
konkurenceschopné a které maji silnou primyslovou
zakladnu.Tedy ,,jadro* kolem Némecka. Nastésti

pro nas se do této skupiny Fadi i Ceska republika.
Tato narodni hospodafstvi téZila z riistu poptavky

v rozvijejicich se zemich, a jejich rist tak bude

v globalnim méFitku nadprimérny dlouhodobg,
nebot postupné bohatnuti mistnich obyvatel z velmi
nizké Grovné jim umoZiiuje neZit uz jen z vlastnich
vyvozi, ale postupné i z domaci spotreby. Ale ani
tyto zemé se nevyhnou cyklickému zhoupnuti

a riznym excestim, které budou jejich rist
vychylovat obéma sméry od dlouhodobého trendu.

A pravé nyni tyto ekonomiky zpomaluji. Dalo by
se Fici, Ze zamérné, protoze v minulych Ctvrtletich
zprisfiovaly svou ménovou politiku prostrednictvim
zvySovani sazeb nebo posilovanim mény. Divodem
byl rist inflace, pFedevsim zdraZovani potravin.

A protoze potraviny zde tvori znaénou &ast
spotiebitelskych vydajl, mistni vlady a centralni
banky reaguiji citlivéji na akceleraci inflace. Je to
logické — rist cen, ktery domacnosti vnimaji
velmi citlivé, se miZe snadno prelit do socidlniho
neklidu. Zvlasté kdyZ ma nespokojenost obyvatel
v uvedenych ekonomikach jiz né&jakou dobu své
podhoubi (pro nepokoje na severu Afriky i na
StFednim vychodé byly ceny potravin rozbuskou).

Navic je potieba si uvédomit, Ze $patna uroda,
ktera vyhnala ceny potravin na vysoké trovné, byla
zpusobena kombinaci klimatického jevu La Nifia
a sopecnou aktivitou na Kamdatce. Matka priroda
umi s ekonomikami pékné zamavat.

Pokud se ale vratime k EMU, jiz nyni vidime,

Ze vyvoznim ekonomikam klesaji objednavky ze
zahranici. A to je neklamny dulkaz, Ze vyvozy v roce
2012 neudrzi kladny rist v eurozéné, nebot nebudou
stacit na kompenzaci slabé domaci poptavky.

V ZACAROVANEM KRUHU

Dalsim zarezem pro ekonomiky EMU je paradoxné
plan evropskych lidr, jak prekonat krizi. Navrh
predstaveny v Fijnu se nejdrive jevil jako dobry,

ale uz po prvnim prostudovani bylo jasné, Ze neni.
Druhé ¢teni jasné ukazalo, Ze tento plan, v poradi

jiz sedmy, ktery ma dluhovou krizi kone¢né vyresit,
vlastné ekonomickou krizi podpori. Odepsani ¢asti
dluhu Recka vypadé jako dobry napad, protoze
Recko neni a nebude schopno jej splatit. Dabel

vSak tkvi v detailech. Prvnim problémem je, Ze dluh
nebude odepsan vSem investortim, ale jen tém
soukromym, ktefi drzi zhruba polovinu celkového
dluhu. Odepsani téchto padesati procent nejenze
dluh nesniZi na nutnou Uroven, ale navic ukazal
témto investorim, Ze oni jsou jedini, ktefi ponesou
naklady na jeho restrukturalizaci. Co takovy investor
podnikne? Zbavi se vech rizikovych dluhopist —

a co tyto udélaji? Jejich cena poklesne a vynos

se zvysi. Naklady na dluhovou sluzbu statu tak
porostou a tim i jejich deficity. Pokud v3ak roste
deficit statu, zvySuje se i jeho dluh a tim i riziko,

Ze nebude v budoucnosti schopen splacet. Roste

i poZadovany vynos statniho dluhopisu, coZ znameng,
Ze dalsi investori budou mit tendenci prodavat. Tento
zacarovany kruh nese znacku ,made in EMU*.

Investofi sice maji mozZnost pojistit se proti
nesplaceni dluhu prostiednictvim takzvanych CDS
(Credit Default Swap — finanéni derivat, ktery
umoZiiuje pojistit se proti neschopnosti statu splacet
své zavazky). Ale zde se skryva druhy dabelsky
zadrhel. Podle plant evropskych politikii museji
soukromi investori odepsat dluh dobrovolné. Pokud
tak ucini, nebude to pUsobit, Ze stat krachuje. Pokud
nekrachuje, pojistka nebude vyplacena. Jaké z toho
plyne poselstvi pro investory? Jestlize napriklad
drZzim italské dluhopisy a mam koupenou pojistku,
tak v pripadg, Ze Itdlie zacne ,,horet", politici budou
kricet, Ze tohle vlastné neni pozar a Ze nemam na
svou pojistku narok. Co tedy investori udélaji? Radéji
pro jistotu dluh prodaji, a tak opét podpori onen
zaarovany kruh.

Za treti — zachranny plan EMU mimo jiné
pozaduje navyseni kapitalové prFimérenosti na devét
procent. Podle nasich odhadi budou evropské
banky potrebovat zhruba 200 miliard eur a podle
Mezinarodniho ménového fondu dokonce 300



S KABELKOU DO SVETA FINANCI

Evropské banky uZ nyni zpristiwi twérové podminky, takze se EMU
dostdvd do stavu se zadrenym twérovym kandlem, coZ je negativni
pro jeji ekonomiky. Uvérovy kandl je totiZ v Evropé tim nejdileZitéjsim
mazadlem ndrodohospoddrského motoru.

miliard. Nicméné& samotna EMU tvrdi, Ze néco miélo
pres 100 miliard bude stacit. Problémem je, Ze tento
plan nesel ve stopach USA, kde bylo nafizeno navysit
kapital bud' vlastnimi silami, nebo Ze banky museji
prijmout penize statu. Kapitalova primérenost totiz
miZe byt zvySena i snizenim aktiv bank, coz uz se
déje, a tedy i poklesem uvérd. Evropské banky uz
nyni zpFisiuji Gvérové podminky, takze se EMU
dostava do stavu se zadifenym Gvérovym kanalem,
co? je negativni pro jeji ekonomiky. Uvérovy kanal
narodohospodarského motoru.

Ocekavame tedy, ze ekonomiky v eurozéné budou
klesat.To, co pokles muize zmirnit, je vétsi zapojeni
Evropské centralni banky (ECB) do utlumeni krize.
Ale toto odmita jak ona samotna, tak predevsim
Némecko. Jeho postoj je pro nékteré nepochopitelny.
Vidyt aktivni zapojeni ECB do Feseni dluhové krize
je velmi rychlou a G¢innou moznosti, jak zabranit, aby
se eurozéna nesesypala jako domecek z karet. Pro¢
Némecko tolik riskuje preZiti eura?

NEMECKA DNA: DOKTOR JEKYLL A PAN HYDE

V némecké DNA jsou totiz integrovany dvé zasady.
Za prvé, podporovat evropskou integraci. Po

|4

zkuSenosti Evropy se dvéma svétovymi valkami je

to pochopitelné. A za druhé, zasadni odpor k inflaci

a touha po stabilni a pevné méné. Poprvé v historii
jsou tyto dvé zasady v primém rozporu a Némci

si museji vybrat jen jednu z nich. Pfevlada nazor, ze
nakonec obétuji spiSe ménu nez integraci. Zda se

to byt logické, protoze pripadny rozpad eurozény

by prinesl nejistotu, chaos a rychlou i hlubokou
ekonomickou recesi. Nevylucoval bych ale ani druhou
moznost, tedy boj Némcl proti inflaci a za pevnou
ménu za kazdou cenu. Podobné jako béhem Velké
deprese ve tficatych letech minulého stoleti, kdy se
Némecko rozhodlo udrzet pevny kurz. Ekonomika
poklesla o zavratnych 40 procent a cenou byla
33procentni nezaméstnanost. Na druhou stranu Velka
Britanie oslabila svou ménu hned na zacatku tFicatych
let o 30 procent a pokles dosahl jen péti procent.
Pro¢ takova nechut k inflaci? ZkuSenost s hyperinflaci,
ktera dosahla vrcholu v roce 1923, kdy jeden dolar
stal 4,2 bilionu marek a ekonomika byla v naprostém
rozkladu.TéZzko chapeme souvislosti situace, kterou
jsme sami nezaZili.

JAK JSOU NATOM INVESTORI
| v takovych €asech se da investovat. Za prvé,

statni dluhopisy nejsou toxickym aktivem. Jen je
potieba si uvédomit, Ze statni dluhopis neni aktivem
bezrizikovym, a¢ se to velmi dlouho tradovalo.
To, Ze vynosy predluZenych stati rostou, je jen
dobre, nebot prredchozi nizké vynosy nebyly
normalni. Trh ma tendenci svou reakci prehanét,
proto lze nalézt statni dluhopisy, jejichZ vynosy
jsou uZ na takové Urovni, kdy predstavuji dobrou
investici. Nemluvé o rozvijejicich se ekonomikach,
které maji nizkou uroveri zadluZeni a ve srovnani
s témi vyspélymi nadstandardni rust.

Za druhé, investovani do podnikd, at uz ve formé
investic do akcii nebo do podnikovych dluhopisd,
miZe byt i v téchto dobach zajimavé. Mnoho
podnikd ma lepsi finanéni situaci nez problémové
staty. Navic dobré firmy budou profitovat z riistu
rozvijejicich se ekonomik. Malo znamym faktem je, Ze
i béhem Velké deprese dokazaly podniky investicemi
do akcii uchranit hodnotu investordm. Ne pres cenu
akcii, ale pres dividendy. Proto by mély byt podniky
s vysokym dividendovym vynosem preferovanou
volbou. Dale, akciové trhy se nevyvijeji soucasné
s vyvojem ekonomiky, ale v predstihu.To znamena,
Ze ceny akcii obvykle rostou jesté v pribéhu
ekonomické recese.



Komunikace

s citem a pravidly

,Kdyz mame ngjaky problém, ktery se dotyka nasich

klientd, Jdeme viastng s kdzi na trh. Pri velikosti a vyznamu
Ceské sporitelny si nem(Zeme dovolit nehrét fair play, Fika
Klara Gajduskova, reditelka Useku firemni komunikace

a predsedkyné& spravni rady Nadace Ceské sporitelny. P své
praci zde zuroc€uje | mnohaleté zkusenosti korespondentky
mezinarodni agentury Reuters a zpravodajky CTK.

Text Petra Dolezalova Fotografie Libor Spagek

V ramci banky Fidite externi i interni
komunikaci a oblast spoleéenské
odpovédnosti. Co z toho vam pFijde

Ur¢ité je to interni komunikace. Je to trochu
paradoxni, protoZe by se vlastné dalo Fict, Ze prijemci
zprav jsou homogenni skupinou lidi v jedné firmé.
zaméstnance nesmirné naro¢na. Nejen nase banka,
ale i dalsi firmy prochazeji Ffadou zmén, ve kterych
se zaméstnanci museji rychle zorientovat.Vlastné
jde o permanentni transformacni proces, jakousi
evoluci.V takovém prostiedi je potieba pracovat na
posilovani jejich pracovni energie i angaZzovanosti,
predevsim pak s manaZery, aby v tomto sméru také
pusobili na své tymy.

V soucasnosti je pFi externi komunikaci
Zadouci informacni otevienost a objektivita.
Jak se vam ji daFilo ¢&i da¥i skloubit s potFebou
vnaseni klidu na finanéni trhy?

V roce 2008, kdyz vrcholila finanéni krize, jsme si
ovérili, Ze otevi'enost sama o sobé nestadi. Je tfeba
podavat informace piedevsim v kontextu udalosti:
tedy vysvétlovat, diskutovat, objasiiovat a ano,

i obhajovat. A také je potreba mluvit jazykem cilové
skupiny. Kdyz lidé rozuméji okolnostem a dlvodim
a mohou vyjadrit své obavy ¢i pochybnosti, snaze
pFijmou i nepfiznivé zpravy, i kdyz nad nimi
samozi‘ejmé nejasaji. Komunikace firem je dnes
mnohem vic dialog s cilovymi skupinami nez
monolog a jednosmérné vysilani.

Jste také predsedkyni spravni rady Nadace
CS. Ta podpof¥ila na &tyFicet raiznych aktivit —

na které z nich se zamérujete nejvice a pro¢?
Podle jakych kritérii si je vybirate?

V Nadaci Ceské sporitelny jsme hrdi na to, Ze se
nam dari uZ témér deset let podporovat oblasti,
které stoji €asto na okraji zdjmu darc(, a pritom
zoufale potrebuji penize. Mam na mysli predevsim
problematiku drog a také péci o seniory. Obé témata
jsou celospolecensky vyznamna, dotykaji se Sirokych
skupin lidi. Ale sehnat na né finance je nesrovnatelné
obtiZnéjsi nez na projekty zamérené tieba na déti
nebo zdravotnictvi. PFi vybéru projektl zvazujeme,
zda je tu potencial pro $irsi spolupraci nad ramec
pouhého podpisu smlouvy, odeslani prostredki

a doruceni zavérecné zpravy.

Co viechno stalo za rozhodnutim Ceské
spoFitelny takovy subjekt z¥idit? A kdy to bylo?
S trochou nadsazky by se dalo Fici, Ze to rozhodnuti
padlo jiz pFed témér dvéma sty lety. Spofitelny totiz
vznikaly na zacatku 19. stoleti v méstech na Gzemi
Rakouska-Uherska s cilem pomoci lidem spofit

a zaroven prinaSet prospéch mistnim komunitam.
Jejich zakladatelé véFili, Ze tam, kde budou spofitelny,
bude méné chudych a lidem se bude |épe dafit.

A tak &ast vynosi putovala na rozvoj mésta nebo
obce, na prospé&sné projekty, stavby domt pro
poti‘ebné, opravy nabreZi a podobné.Takhle tieba
vzniklo i Rudolfinum.

U nékterych projektd je Spofitelna a jeji
prredchldci jejich partnerem opravdu nepretrzité.
Napriklad u prazského Domova pro zrakové
postiZené seniory Palata trva partnerstvi od roku
1888! A Nadace CS na tyto principy v roce 2002
navazala...

Nase nadace je nejvétsi nadaci z hlediska objemu

PET OTAZEK PRO CLENKU KLUBU

zakladniho jméni.To €ini pdl miliardy korun. Roéné

rozdéli na projekty zhruba patnact miliont, coZ jsou
penize z vynosti nadacniho jméni. DalSich vice nez
padesat milionti korun pripadne na spolecensky
prospésné projekty primo z rozpoctu banky.

MuzZete struéné vysvétlit, co se skryva pod
pojmem spoleéenska odpovédnost firem?
Pro¢ by se vlastné firmy mély chovat
odpovédné - plyne z takového jednani

i pro né samotné néjaky uzitek?

Asi nejjednodussi vysvétleni tohoto pojmu je,

Ze firmé neni jedno, v jakém prostredi podnika.
Pomaha ho kultivovat, je zodpovédnym partnerem
spole¢nosti — ne nékym, kdo prisel na par sezon
vydrancovat trh a pak zase zmizi. S tim souvisi
konzistentni a zodpovédné chovani ke klientim,
zamé&stnanclim, obchodnim partnerim atd. Mozna to,
co feknu, vyzni aZ pFili§ pragmaticky, ale kdyZ bude
prostredi, kde firmy plsobi, kultivované, s kultivova-
nymi vztahy mezi lidmi i mezi firmami, bude se v ném
na tom vydélaji vsichni. Dnes uz je spolecenska
odpovédnost pro firmy v nékterych odvétvich stejné
prirozenou disciplinou, jako je Fizeni lidi.

Spolecenska
odpovédnost je pro
Ceskou sporitelnu
prirozenou soucdsti

obchodniho modelu.
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Také se ve firmé
pripravujete na zaver
roku? Toto obdobi

je jisté pracovné
hektické, zarovert

ale nastdvd i ¢as
uspordadat néjakou
tu firemni oslavu —
at’ uZ vanocéni
vecirek, silvestrovskou
,,merendu‘‘ nebo
treba po Novém roce
spolecenské setkdni
ke zhodnoceni
predchoziho fiskdlu...

Stastné a veselé...
s noblesou

Obvykle se z takové akce vyklube skvéla party, kde
miZete na chvili uniknout ze strohého firemniho
stereotypu pracovnich povinnosti a vztahd. Ale
pozor, i zde si mliZete ,,ufiznout ostudu®, a co vic —
znepratelit si jak své nadrizené, tak i kolegy, s nimiz
jste do té doby docela korektné vychazeli.
Predevsim vanoéni vecirek byva ve vétsiné firem

a spolecnosti prijemnym zavrSenim pracovniho roku.

V neformalnim prostredi maji lidé prilezitost Iépe
se osobné poznat, seznamit se se spolupracovniky
z jinych oddéleni nebo se pobavit s kolegy, s nimiz
béhem roku neméli cas se setkat. Na druhou stranu
byva takova akce i katalyzatorem napjatych vztaht,
utajovanych emoci a leckdy i prileZitosti vyjasnit si
a teba odbourat osobni antipatie.

CO NA SEBE?
O tom rozhoduje charakter vanoéni party, ktery

|6

byste méli znat predem. Jiné obleceni bude vhodné
na akei sportovniho typu (napfiklad pajdete-li na
bowling nebo zlcastnite-li se teambuildingu na horské
chatg), jiné do luxusni restaurace &i na setkani primo
v prostorach firmy. Formalni oblegeni se vyzaduje

na vecircich ve stylu plesu, v restauraci uz postaci
oblek nebo sako bez kravaty a u Zen kratké Saty nebo
kalhoty s napaditou halenkou. Na horské chaté zase
mohou muZi na sako zapomenout a i damy se mohou
kreativn& uvolnit. Séfové by méli dbat na to, aby dress
code, ktery na pozvance stanovili, dodrzelo i vedeni
firmy. PFichazite-li do restaurace v koktejlkach,
partner v saku bez kravaty a ve dvefich stoji pani
Feditelka ve velké vecerni, mate chut se otodit a jit
radéji domu, prestoze spravné jste oblecena vy.

RESPEKTUJTE MULTIKULTURNI CHARAKTER
Nadnarodni firmy, které plsobi v eském prostredi,

Text Nada Labanova Fotografie
Wavebreak Media a 123RF

mivaji raz multikulturnich spoleénosti — at uz jsou
majitelé cizinci nebo Cesi. Jejich zamé&stnanci asto
pochazeji z rlznych &asti svéta, a firemni standardy
proto charakterizuji uréité odlisnosti. PFizpUsobit

se firemni kultuie s multikulturni identitou tak
nékdy byva pro mnohé ceské zaméstnance tézka
zkouska trpélivosti a tolerance. Projevuje se to
napfiklad oslovovanim (Eeské zaméstnankyné mivaji
obcas problém s tykanim, které je v americkych

vUci kolegynim (otevirani dveri, davani pFednosti do
vytahu a jiné tradi¢ni projevy Ceské rytii'skosti jsou

v mnoha firmach nezadouci) i formou spoleenskych
akci, zabavy, vecirkd. Styky s jinymi kulturami viak
budou coby diisledek globalizace stile €ast&;si.
Podnikové slavnosti a vecirky jsou tak uritym testem
kvality firemni kultury dané spole¢nosti, pFileZitosti
k poznavani zvyklosti jinych kultur a ukazkou souZiti



Podnikové slavnostt a vecirky jsou
urcitym testem kvality firemni kultury
dané spolecnosti, prileZitosti k poznavani
zvyklosti jinych kultur a ukazkou souZit
riiznych svéti pod jednou stiechou.

rtznych svétil pod jednou stiechou.

Porada-li firma vanocni setkani, je spolecenskou
povinnosti pracovnika firmy vecirek navstivit.
Naopak samozi'ejmosti pro vedeni je neopomenout
pozvanim Zadného zaméstnance. Podnikovy vecirek
je spolecenska zaleZitost, nezapomeiite proto na
asistentky Ci recepcni; pro mnohé je to velka udalost
a pocta.

VANOCNI DARKY A JEJICH TRADICE

V case vanoc¢nim je zvykem se obdarovavat a je to
bézné i na firemnim vecirku. Ve vétSich podnicich
rozdava obvykle jejich vedeni vanocni darky vSem
zamé&stnanclm; takovy dar pak musi byt natolik
univerzalni, aby vyhovoval v§em.Tak se ovSem vytraci
jakakoli individualizace daru, a tim i jeho pvodni
vyznam.

Obycej davat dary o Svaté noci je znam od
stfedovéku.Vanocni dar pomahal po cela staleti
upeviovat vzajemné svazky mezi lidmi. Lidé vérili, ze
prosti'ednictvim daru davaji ¢ast sebe samych.Tenkrat
se ovSem jednalo spiSe o drobné pozornosti, asto
vlastnoru¢né vyrobené, které mély s charakterem
soudobé nadilky z produkce supermarket(i pramalo
symbolika: ervena jablicka zastupovala zdravi,
silu a dlouhovékost, orechy slibovaly moudrost,
sladké pernicky byly prislibem radosti a slasti mladi.
Ozdoby s tyrkysem ¢i perlami symbolizovaly Cistotu,
poslusnost a povinnosti k rodi¢iim. A kdyz nékdo
dostal zlatou ¢i stribrnou minci, kterou cely vecer
nepustil z dlané, mél zajistén bohaty Zivot.

FIREMNIMI DARKY UZ NEJSOU JABLICKA

Dnes se uz radéji nepokousejte obdarovat
zaméstnance firmy cervenym jablickem. Soucasné
darky na firemnim vano¢nim vecirku jsou neosobni,
vichni dostavaji stejny balicek, zabaleny profesionalni
firmou, s vano¢nim designem, ve stejné barvé

a stejné velikosti. Nejcast&jSimi byvaji napriklad
zasobnik na vizitky, psaci souprava, sada sklenicek,
vie obvykle s logem firmy. Jakym zplsobem jsou
predavany, to zaleZi na poctu lidi a na organizac¢nim
tymu vecirku. Pocita-li se s vecefi nebo ma-li vecirek
charakter plesu, kde hosté sedi u stold, darky mizete
zaméstnanciim poloZit na stdl.

V mensich firmach si lidé predavaji darky navzajem,
jmenovité. Pak jsou pozornosti vybirany podle
empatie, tak aby udélaly radost konkrétnimu kolegovi
nebo kolegyni.

ZVYKY STAREHO KONTINENTU

Specifické rysy slavnostnich zvykl jednotlivych zemi
se odrazeji i pri vanocnich vecircich ve firmach. Pokud
od svého francouzského kolegy dostanete vanocni

polinko, nedivte se, tato symbolika ma ve Francii
svou tradici. Devéné poleno mélo posilit
a zlepsit kvalitu urody.V nékterych provinciich do négj
schovavali vano¢ni darky pro déti, zejména sladkosti
a ovoce. Vanocni vecere je symbolicky nazyvana
,reveillion” (probuzeni). S obdobami typickych
svatecnich pokrmil se mizZete setkat i na firemnich
velirkovych stolech. Jednim z tradicnich predkrmt
je ¢erné jelitko s kasi — bramborovou se smetanou,
slanou krupi¢nou s mandlemi, rozinkami a maslem,
Oblibené jsou také ustrice ¢i hlemyZdi s bylinkovym
maslem. Chybét nesméji foie gras (kachni ¢i husi
jatra), raci a rybi polévka. Hlavnim vano¢nim chodem
byva krocan nadivany jedlymi kastany nebo lanyzi. Ale
napriklad v Alsasku, kde se misi kuchyné francouzska
a némecka, pecou husu, v jizni Francii jedi pecena
kurata se salatem z rajcat a oliv a ve stfedni Francii
jsou oblibeni zajici, bazanti a kachny. Tradi¢ni vanocni
dezert predstavuje piSkotovy dort Bliche de Noél ve
tvaru jiz zminéného polinka, zdobeny postavickami
trpasliki a zvirat.

Od portugalskych kolegli miiZzete ocekavat truhlik
s pSenici, kukurici nebo je€menem. Pak vézte, Ze vam
preji hojnost a bohatstvi. Portugalské svatky Kristova
narozeni jsou podobné tém nasim, jen jsou mnohem
veselejsi. Veceri se pozdé vecer, a to tradi¢ni vanocni
treska, ktera je zaroven i portugalskym narodnim
jidlem. Kupuje se suSena a pred zpracovanim se musi
na nékolik dni namodit do vody. A po cely svatecni
den se popiji — jak jinak — portské. Sladkou teckou
na zavér Stédrovecerni vecere byva Bolo do Rei
neboli Krallv kola¢ —,,vanocni mazanec“ s cukrovou
polevou a kusy kandovaného ovoce.

Podstatné konzervativnéjsi jsou vanocni svatky
v Norsku.,,God Jul!* Tak si obyvatelé Norska
preji veselé Vanoce. Koreny téchto oslav sahaji do
predkrestanskych dob, kdy Norové Zadali pohanské
bohy o vraceni slunce. Dodnes davaji na dvr pivo,
aby privolali slune¢ni paprsky k opétnému zahrivani
zemského povrchu.

Mistnim JeZiSkem je skritek Julenissen-Nisse, jemuz
déti z celého Norska, ale i z jinych zemi, posilaji sva

prani nebo se jezdi podivat do jeho domu v Drgbaku.

Vanoce jsou pro Nory nejrodinné&j$im dnem v roce.
Tradi¢nim jidlem byva veprové nebo skopové Zebirko.
Vice na severu pak vanocni stdl zaplni rybi pokrmy,
povétsinou treska na rizné zplsoby.

VANOCE ZA HRANICEMI EVROPY

Cina Vanoce oficialn& neuznava.Vyznavadi kiestanstvi
zde slavi Krist(v prichod neoficialné a soukromé.

| kdyZ pro ¢inské trady Vanoce neexistuji, ve
velkoméstskych centrech se v prosinci stale castéji
objevuje vanocni vyzdoba, ¢asto se symbolikou

Nada Labanovd je vysokoskolskd pedagozka, ptisobri jako lektorka spolecenské a firemni etikety, je autorkou Fady publikaci s tematikou
spolecenskych pravidel. S Ladislavem Spackem vytvoFili isp&Snou stolni hru Starling — etiketa hrou.

ETIKETA

Santa Clause. Naproti tomu jak pro Hongkong, tak
pro Macao je 25. prosinec oficialnim svatkem. Oba
tyto samospravné Cinské Gzemni celky jsou byvalymi
koloniemi evropskych namornich mocnosti —Velké
Britanie, respektive Portugalska — a krestanské
tradice jsou tu stéle silné.

Americké Vanoce jsou na rozdil ode Dne
dikivzdani, ktery je rodinnou zaleZitosti, velmi
verejné a spolecenské. Zaméstnanci v obchodech
obsluhuji v obleccich ve stylu Santy a jeho
pomocnikd, ervené cepicky nosi i lidé na ulicich,
letusky v letadlech a jsou rovnéz uniformou na
vanocnich vecircich. Pravé Americané zalozili tradici
firemnich vanocnich vecirkd, protoZe nejradéji slavi
tento svatek hromadné. Nedivte se proto, kdyz vam
tu na ulici budou GpIné neznami kolemjdouci srde¢né
prat veselé Vanoce.

S obdobami typickych
svdatecnich pokrmii

se miiZete setkat it na
Sfiremnich vecirkovych
stolech. Napiiklad

u francouzskych
spolecnosti v podobé
piskotového dortu

Buche de Noél

ve tvaru polinka.




Kdyz se reline: strategie
absolutniho vynosu

ﬁ

Banky a rizni dalsi investicni
zprostiedkovatelé jsou casto
tercem kritiky za prodej
investicnich produktii, které
jsou plné exponovdny na vyvoj
trzniho prostredi — lépe Teceno
na index. Klient je po ndkupu
takového produktu vystaven
plusovym 1 minusovym
pohybiim. Vysoké vykyvy

Jsou prirozenou soucdsti
financ¢niho trhu, ktery je
zcela orientovdn na budouct

ekonomickou prosperitu.

Tak, jak se méni ocekdvdani

1 ndlada, méni se 1 tendence

proddvat ¢ nakupovat.
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Text Tomas Zenéuch, portfolio manazer,
Investiéni spoleénost Ceské spoFitelny
Fotografie Tono Balaguer a Natika

Vzhledem k medializaci globalizovaného svéta
sméruji oekavani i nalady G€astnikd trhu znatelné
stejnym smérem ve stejny moment. Tim vznika
volatilita, tedy pohyby cen a kurzl. NepFijemny je
samozi'ejmé pohyb dold, a to zvlasté ve chvili, kdy
si chce investor zkontrolovat svij majetek, nebo
ho dokonce zpenéfzit. Treba i po nékolika dlouhych
letech, kdy byl jiz dosaZen tzv. doporuceny minimalni
investi¢ni horizont. Obcasné vyraznéjsi poklesy
hodnoty investice jsou pak tim, co klienti vidi
opravdu neradi.

VSECHNO SE DA RESIT

Ur¢ité FeSeni téchto problém ale existuje. Banky
jiz del3i dobu nabizeji vychodisko v podobé
strukturovanych (,,prémiovych* apod.) dluhopist

¢i depozit anebo formou zajisténych fondd.
Zminény problém vsak resi jen ¢asteéné.To proto,
ze podkladovym aktivem uvedenych produktu je
prodavajici banky. Zde je ale porusovano pravidlo
diverzifikace. Pfedpokladem je pak diivéra v emitenta
podkladového aktiva, Ze nezkrachuje, anebo ze
statni fond pojisténi vkladi bude mit v budoucnu
dost penéz na vyplatu klient zkrachovalych bank.
Investor také nemé dostatecny prehled, kolik

v produktu zaplatil za ,,opci* zajistujici vynos.V dobé
vysoké trzni volatility jsou opce drahé samy o sobé
a pfi nizkych drocich neni moc prostoru pro nakup
mnoZstvi drahych opci k zabezpeceni zajimavého
vynosu. Navic investor netusi, kolik zaplatil za ,,opci*
v produktu obsaZenou.

STRATEGIE ABSOLUTNIHO VYNOSU

Dalsim reSenim jsou produkty se strategii
absolutniho vynosu. Pojem ,,absolutni vynos* viak
obvykle evokuje néco pozitivniho. PoloZme si ale
otazku: mize mit néjaky investi¢ni produkt neustile
(tedy kazdy den) pozitivni vysledek! Rozhodné ne.
To umi mozna néjaké depozitum a jen v pripadé,

Ze prislusna banka nezkrachuje a vyplati zpét
pozadovanou ¢astku plus Groky. Ale co kdybychom
chtéli od depozita vyssi urok? Automaticky se
dostaneme na delSi obdobi, Grok vsak pfi soucasnych
trznich podminkach vyraznéji nevzroste. Chceme-li
tedy néco vic, musime investi¢ni produkt sestavovat
z jinych, prirozené volatilnich finan¢nich instrumentd.
Prabézny vyvoj (klient ma kazdodenni likviditu)
takového investi¢niho produktu jiz nebude postupné

rostouci. Volatilita nebo také proménlivost &i kolisani
takového investi¢niho produktu bude rist s vahou
agresivnich instrumentl obsaZenych v produktu.
Timto Ize rozvrhnout vysledné produkty po celé
Skale rizikovosti od nejkonzervativnéjsich az po ty
nejagresivnéjsi. Kde je tedy onen absolutni vynos?
Ten je rozdilny — podle toho, jak dlouhy investi¢ni
horizont si zvolime.

Doposud tedy nic nového, nebot tak se chovaji
vSechny smiSené fondy a portfolia. B&€Zné smisené
fondy a portfolia se ovS§em porovnavaji s néjakym
trznim indexem (vétSinou rovnéz smiSenym). Jejich
uspésnost, tj. o kolik jsou lepsi nez trh, je nejspis pro
velkou ¢ast klientd pouze relativnim tdajem. VétSinu
z nich tento relativni Udaj pFilis nezajima a hlavné
je pouZzivan i pri poklesech. Pro nikoho neni pFili§
velkou utéchou, Ze trh sice poklesl o x procent, ale
jeho portfolio o trosku méné. Produkty zamérené
na absolutni vynos maji za cil dosdhnout urcitého
zhodnoceni na daném investi¢nim horizontu — tedy
rovnéz podle rizikovosti portfolia. Produkty vsak
nepouzivaji ke svému hodnoceni trzni indexy. Cil
je stanovovan podle moznosti, jeZ je financni trh
schopen v riizném ¢asovém horizontu nabidnout.
Investorska verejnost pak samoziejmé tyto produkty
mezi sebou vzajemné riizné porovnava (i s trhem),
ale to jiZ nesouvisi s tim, jak je produkt Fizen a na
jaky rizikovy profil je nasmérovan.

DOBRY MODEL JE JAKO DOBRY KUCHAR

U produktd absolutniho vynosu neni pozadavek na
kopirovani trhu a na tzv. plnou zainvestovanost. Pri
strategii absolutniho vynosu se mezi rizikova aktiva
,,chodi jakoby jen na navstévu‘, na omezeny cas.
Kdyz je trh dobre Citelny, chova se podle béznych
zvyklosti a zarover je na ném pozitivni vyvoj, pak
takovyto produkt na ,,navstévu zajde* a néjaky cas se
prizivuje.V jinych situacich je zbytecné se angaZovat.
Napriklad kdyZ jsme byli svédky dlouhodobého
pozitivniho vyvoje na vSech trzich jako teba pred
rokem 2007, pak v zavéru jiz nebylo vse uplné

v poradku a bylo vhodné i takto pozitivni (ovSem
prehnané) trh opustit. A naopak: kdyz trh prudce
spadne o nékolik desitek procent a stale rostouci
pocet investort se pojiStuje pred dale pokracujicim
padem, ocitne se trh ve znaéné depresi — pak je
vhodné zagit nakupovat. Rizeni &erpéni tzv. investi¢ni
kvéty (tzn. zainvestovanost v rizikovych aktivech)

se tak stava klicovym pro uspésnost produktu. Je

MONEY, MONEY, MONEY

Investovdni podle
modelu zarucuje
investicni disciplinu

a strukturovany
pristup k tvorbé
vysledného portfolia.
Situact lze porovnat
treba s varenim. Dobry
kuchar vaii stdle stejné
a ¢lovek presné vi, co
st u néj objedndva.

Na dlek kavy st pak
zajde, jen kdyZ ma
chut, a jestlize ji ¢isnik
pokaczi, tak se témér
nic nedée. Dame si
prece jinou a jinde.



MONEY, MONEY, MONEY

poti‘eba mit jasny nazor na to, jak se momentalné
trh chova, na co zrovna reaguije a jak dlouho mu
tento stav vydrzi.

K tomuto Gcelu je nutné mit dobre pripravené
modely fundamentalni a technické analyzy,
otestované pro rizné trzni situace. Modely
optimalizované tak, aby nereagovaly prili§ pozdg,
ale ani prili§ brzy, kdyz jesté neni novy trzni
trend utvoren. Investovani podle modelu miize
nezasvécenému pripadat jako néco neurcitého,
nicméné opak je pravdou. Model zarucuje investi¢ni
disciplinu a strukturovany pristup k tvorbé
vysledného portfolia. Mame jistotu, Ze portfolio
manazer neni ovlivnén tim, jak se vyspal apod.
Situaci Ize porovnat ti'eba s varenim. Dobry kuchar
vari stale stejné a clovék presné vi, co si u néj
objednéva. Na 3alek kavy si pak zajde, jen kdyZ ma
chut, a jestliZe ji ¢iSnik pokazi, tak se témé&r nic
nedéje. Dame si prece jinou a jinde. Komplikacim
s trznim vyvojem se presto nevyhneme. Nelze Zit
v presvédceni o dokonalosti vlastnich modelG. Trzni
situace se porad vyvijeji a jsou pokazdé jiné. Je proto
teba prislusné modely neustale rozvijet. Poklesy

trhil jsou rovnéz trikrat rychlejsi nez jejich rasty.

CHOVANI FINANCNICH TRHU

Jak tedy uplatiiovat rGzné modely, kdyzZ je trh
neustale vlacen kratkodobymi a dlouhodobymi
trendy? Ve skupiné Erste délime chovani trhi

do tfi zakladnich médu. Za prvé standardni. Trh

v klidu reaguje na zverejiiované udaje a udalosti.
Nedgéje se nic fatalniho, plati popsané zakonitosti.
Lze uplatiiovat jak technickou, tak i fundamentalni
analyzu.V tomto médu se podle nas pohybuje trh

VWvoj novych strategii za posledni
desetileti vyrazné pokrocil.
Dramatické poklesy v predeslych
ctyrech letech na trzich dokazuji, Ze
vétsina strategii prochdzi zasadni
zkouskou a jejich tispésnost se teprve
ukdze. Produkty jsou vhodné pro
eliminaci zdsadniho poklesu majetku.
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po vétsinu Casu. Dal3i situaci je optimismus — nebo
skepse.Trh jiz ignoruje fundamentalni zpravy

a zdanlivé setrvacné roste. Investofi pri takovém
rlstu argumentuji jen pozitivy a ignoruji Spatné
zpravy. Anebo naopak — pfi poklesu jsou sly3et
pouze diivody propadu.V tomto trznim médu hraje
vyznamnou roli pouze technicka analyza. VeSkeré
ekonomické a dalSi zpravy nejsou s to trhem
relevantné pohnout. Jako priklad tohoto stavu Ize
uvést akcie CEZu pired pér lety. Dlouhodobé rostly
a postupné lakaly stéle vice investorl. Kazdy takovy

sinvestor* byl odbornikem pres cenu elektFiny apod.

Akcie rostly nékolik let tempem 73 procent rocné
(konkrétné v letech 2002 az 2007).

Nejvyhranénéjsi fazi jsou prehnany optimismus
nebo skepse.V takovém okamziku jiz nelze
uplatfiovat Zddnou znamou popsanou analyzu.
Tzv.intenzita trendu jiZ zasahla témér vSechny
burzy a rist trva jiz par tydnd.V tomto obdobi
odchazime z trhu. Prodavame veskera prislusna
aktiva (napriklad vSechny akcie) a ¢ekame, aZ se trh
vrati do normalnéjsiho stavu. Pfesné v tomto rezimu
byla druha polovina roku 2007.

V opacéném pripadé, kdyz je trh v prehnané
skepsi, je vhodné zacit nakupovat. Pfehnanou
skepsi Ize identifikovat nékolika zptsoby. Napriklad
trh opci ukazuje, Ze nakup pojisténi proti dalSimu
poklesu jiz dosahl urovné, kdy se investofi pojistuji
proti poklesu k nulové hodnoté apod. Klicové je
samozi'ejmé posoudit, zda jiZ faze prehnané skepse
dospéla do svého konce.

NENI JEDNA CESTA
Nékteré produkty maji tendenci jit jesté vice do

hloubky a snaZi se diverzifikovat i styl absolutnich
vynosl mezi rGizné segmenty trhu tak, aby produkt
nebyl zavisly na jediném modelu, pripadné na
jediném trhu. MiZeme si predstavit, Ze expozice na
akciové trhy se bude lisit podle toho, zda trh patfi
mezi vyspélé nebo mezi ty rozvijejici se. Rovnéz
Ize najit produkty, které se snazi zhodnocovat
prostiedky pouze na specifickém trhu, napriklad
cizich mén, nebo pomoci méné standardnich
instrumentd odvozenych od volatility.

Vyvoj novych strategii za posledni desetileti
vyrazné pokrocil. Dramatické poklesy v predeslych
Ctyrech letech na trzich dokazuiji, Ze vétSina strategii
prochazi zasadni zkouskou a jejich isp&Snost se
teprve ukaZe. Produkty jsou vhodné pro eliminaci
zasadniho poklesu majetku.

Ve skupiné Erste jsou uplatiiovany strategie
absolutniho vynosu jiz deset let. Na ¢eském trhu
jsou produkty od konce posledniho riistového roku
2007, tedy de facto na stale klesajicim akciovém
trhu. Nabidkou novych produkti tak klienti dostali
moZnost prestoupit z trzné orientovanych, tzv.
benchmarkovych produkti do téch konzervativnich.
KonzervativnéjSich v tom smyslu, Ze ty orientované
na absolutni vynos maji vyraznéji (az o polovinu)
mensi volatilitu nez produkty trzni a hlavné jsou
na snizovani volatility zamérené.

Ceska sporitelna patii mezi préikopniky
Ceského trhu v nabidce produkti Fizenych
strategii absolutniho vynosu. Jedna se predevsim
o standardizované fondy, tzv. privatni portfolia

respektujici odlisny rizikovy apetit klientd, a zaroven
i Sirokou bazi individualnich portfolii odrazejici pIné
specifické potieby a pozadavky kazdého klienta.
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Stara &ast Porta spojena
s tradici vyroby pravého
portského je charismaticka

i pro abstinenty.
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SVET NA DLANI

Portugalsko:
cesta v prostoru

LV case

P11 letmém pohledu na mapu svéta se miiZe
zdat, Ze Portugalsko je jen jakoust ,,pozndmkou
na okraj Spanélska* ze strany Atlantiku.
Bohuzel k nému tak mnoho turisti také
pristupuje. A prece je unikdtni. Navzdory
snahdm o modernizact a pres vSudypritomnou
globalizaci st zachovalo kouzlo ddvnych staleti.
Jestlize se vam ve Spanélsku bude zddt, Ze jste
prosté na jihu Evropy, pak pozorny ndvstévnik
Portugalska pochopi, Ze podnikl nejen cestu
prostorem, ale také casem.

Text Ond¥ej Kasina Fotografie Petra DoleZzalova, Libor Spaéek a Ondrej Kasina

Neni snadné na malém prostoru sepsat navod, jak
nejlépe na vlastni kiiZi pocitit to, co €ini tuto zemi

tak zvlastni. Po péti letech Zivota v Portugalsku vim,

Ze je toho dosud hodné, co musim jesté objevit
a pochopit.

CO JE NA PORTUGALSKU NEJZAJIMAVESi?
Odpovéd zavisi na tom, odkud navstévnik prijizdi.
Pokud je to tfeba American ze statu lowa, pak

jej nejspi§ okouzli pamatky, palace, stopy davné
historie. V pripad& nasinct z Ceské republiky je to
jiné.Vzhledem k tomu, Ze jsme vyristali obklopeni
historickymi pamétihodnostmi, tato tvar zemé pro

nas neni tolik atraktivni. Spi§ si povS§imneme, Ze
vyznamna ¢ast historickych budov by si zaslouzila
lepsi Udrzbu ¢&i dokonce znaéné opravy. Navic
plivodni centrum Lisabonu zaniklo pfi ni¢ivém
zemétreseni a nasledném poZaru v roce 1755; nové
pak bylo postaveno za vlady otce modernizaénich
reforem a zaroveri manipulatora moci markyze
Pombal.

Samozi‘ejmé, navitévnici piijizdsjici z Ceské
republiky si také radi prohlédnou skvosty
architektury, jako je tFeba klaster Jeronymu
(Mosteiro dos Jerénimos) ve &tvrti Belém ve
stylu zdobné manuelské gotiky, ani neopomenou
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vystoupat na zriceninu hradu svatého Jiri (Castelo
de S3o Jorge) — k piliFim historie mame prece tctu.
Osobné jsem v3ak presvédéen, Ze pro vnimavého
Cecha je skuteéné kouzlo Portugalska skryto

jinde nez v kameni monumentd.To nejcennéjsi, co
jsem nasel v této zemi ja, bych oznacil jako ,,vlidné
enigma*. Zaznivaji z néj ozvény davné minulosti,

v niz se prolinaji geny a zvyky Kelt, Lusitan®, Rimand,
maurskych dobyvatelt i dech Afriky a Latinské
Ameriky. Je v tom cosi z dalek oceand, které odlakaly
tolik mistnich moreplavcli a nékteré z nich vratily
zpét do rodné zemé obohacené o poznani novych
kultur. Cosi, co se zrcadli ve tvarich samotnych
obyvatel, co ob¢as zni v ténech lidového hudebniho
stylu ,fado" — a prece to neni tak nostalgické

jako ,fado* samo. Pokud chcete tohle nejcennéjsi
tajemstvi Portugalska poznat, hledejte je v lidovych
hosptdkach a kavarnach. Hledejte je v obycejnych
lidech, v tom, jak se divaji, jak se pohybuiji, jak mluvi.
Vyzaduje to o néco vice pokory a vnimavosti, nez
dnes miva b&Zny turista, ale urcité se vyplati se

o to pokusit.

ALGARVE: JAKO JECKYLL A HYDE
V doporucenich cestovnich agentur prevlada nabidka

diivody: more okolo Portugalska je spiSe studené,

a tak je tato oblast v podstaté jedinym mistem,
kde se miiZete v lété vykoupat a nemrznout.
V pomysliném sti'edu Algarve leZi spravni centrum
Faro (kde je mj.i mistni leti§té), jeZ rozdéluje region
na dvé zasadné odlisné &asti. Na zapad od Fara
prevladaji masy betonovych kondominii a primyslova
forma turistiky. Pokud mate jen omezené mnozstvi
Casu, doporuduji v této ,betonové* poloviné
regionu pfili§ dlouho neprodlévat, jen zbé&zné si ji
prohlédnout a pokracovat na vychod. Pro letmou
yautoturistiku® je vSak tato zéna naopak vhodna,
protoZe napfi¢ celym Algarve se tahne kvalitni
dalnice Via do Infante.

Podstatné zajimavé;jsi je vychodni polovina Algarve,
smérem ke Spanélské hranici, kterd si zachovala
o poznani pivodnéjsi raz. MliZete tu navstivit
historicka mésta, jakym je napriklad Tavira. Odtud
se Ize vydat tfeba pres Castro Marim cestou pobliz
Spanélské hranice na sever do oblasti Alentejo,
ktera je dosud neobjevenym klenotem a idealnim
cilem pro milovniky autentickych zazitkd, ktefi touzi
uniknout ze sparu turistického pramyslu.

PORTUGALSKO ZNAME | NEZNAME

K poznavani zemé je nejvhodngjsi pronajmout
si hned po prijezdu auto. Vase cesta mlze zadit
v oblasti Lisabonu. Tady samozrejmé nesmite

Rybare najdete na pobFezi vSech mensich
i vétsich mést.

Centralni ¢ast Lisabonu Baixa s vyse poloZenou
&tvrti Bairro Alto spojuje Elevador da Gléria.

Je to k¥izenec tramvaje a vytahu.

vynechat nékteré ,,povinné*“ navstévy, které
doporucuji snad v kazdém privodci.

Milovnikim historie a symbolickych aktt
doporucuji prochazku z centrélni asti Lisabonu
jménem Baixa aZ k bazilice Estrela. Pravé Baixa
byla zcela zni¢ena zeméti'esenim a pozarem v roce
1755. Za vlady slabého krale Josého . byl tehdy
¢imsi jako premiérem Sebastido José de Carvalho
e Mello, hrabé z Oeiras, znamé&;jsi svym pozdgjsim
titulem z roku 1769 — markyz Pombal. Energicky
Pombal dokazal uskutecnit moderni rekonstrukci
ponic¢eného mésta a pokracoval pak razantné
v osvicenskych reformach, obcas v duchu zasady
,»ucel svéti prostredky*. Jeho moderniza¢ni snahy
a tvrdy postup proti cirkvi byly dlouhou dobu trnem
v oku zboZné dcefi krale Josého |. Marii, jeZ pak
nechala zbudovat vystavnou baziliku Estrela, mj. jako
vyraz pokory a prosbu o odpusténi za , kaci'sky
nevstricny* postoj k Bohu a cirkvi za éry markyze
Pombala.

Po prohlidce centra Lisabonu, Belému s mistnim
pomnikem moveplavciim, si zkuste posedét v nékteré
z hospudek v Cascais, byvalé rybarské vesnici, nyni
milém pristavnim letovisku asi tFicet kilometr(i od
Lisabonu.

Vynechat rozhodné nesmite ani ochutnavku
dard mistnich vinic. Na vybér mate od zelenych vin

Obyvatelé oblastt Porta se netaji preziravym vztahem k hlavnimu méstu
Lisabonu a tato rivalita je nejvice patrnd béhem fotbalovych zdpasii mezi
klubem Porto a lisabonskymi kluby Sporting a zejména Benfica.
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Belémska véz na pravém brehu
Feky Tajo byla dokoné&ena v roce
1520 a jeji poslani bylo pFedevsim
obranné - diky umisténi v usti
Feky spojujici hlavni mésto
Lisabon s Atlantikem.

Jednou z pamatek na keltské
predky v Portugalsku je kromlech
Almendres s téméF stovkou menbhira.

Méstu Aveiro se prezdiva
»portugalské Benatky*.

[WlaE
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Pocit zastaveného €asu SVET NA D LAN'
je zvlasteé silny v uli¢kach

starobylého méstecka

Obidos. Od roku 2007

pat¥i mezi ,,sedm diva

Portugalska*.

Ve specifické portugalské atmosfére miiZe vnimavy ndvstévnik nalézt ozvény
ddvné minulosti, v niZ se prolinaji geny a zvyky Keltii, Lusitanii, Rimanii,

maurskych dobyvatelii i1 dech Afriky a Latinské Ameriky.

(vinho verde) s naznakem bublinek aZ po nepreberné

mnoZstvi znacek Cervenych odrid. Doporuduji zkusit

napriklad ¢ervené vino Periquita, které se vyrabi

v oblasti poloostrova Settbal, hned za Fekou Tajo.
Nez vyrazite na jih, zkuste jeden ¢i dva dny

vénovat navstévé centralniho Portugalska

a v ném cistercidckého klastera ve mésté Alcobaga

a templarského chramu v Tomaru. Klaster v Alcobaga

je zajimavy po mnoha strankach. Zrejmé nejvic vas

dojme legenda o krali Pedrovi a jeho milence Inés

de Castro, ktefi odpocivaji v hlavni krypté obraceni

tvaremi k sobg, aby na sebe mohli pohlédnout v den,

kdy budou vzk¥iSeni. Templarska tvrz v Tomaru je

zase plna tajemnych znameni, jeZ si templari po

vyhnani z Francie odnesli do Portugalska a ktera

navstévniky dosud vzrusuji svymi nedolusténymi

zédhadami...

SMER JIH

Oblast Alentejo povazuji za nejzajimavéjsi pro
inteligentni turistky a turisty, ktefi maji radi
autentické zazitky. Zabira tretinu Portugalska,
pfitom hustota osidleni je jen 25 obyvatel na km?.
Samo administrativni stiedisko této oblasti, mésto
Evora, je n&co jako obydleny skanzen a muzeum
dohromady. Jeho centrum je dokonce na seznamu
svétového dédictvi UNESCO.

Evora je vlastn& plivodni hlavni mésto Portugalska.
Zalozili jej jeSté davno pred pocatkem naseho
letopoctu keltsko-iberské kmeny Lusitand.V roce

57 pied nasim letopoctem dobyli tato tizemi Rimané.

Prinesli s sebou vyssi troven kultury a znaéné
zdokonalili hospodarstvi — od dolovani rud az po
zemé&délstvi. Pravé jim vdé&ci Portugalci za uméni
péstovat vinnou révu a vyrabét olivovy olej. Mésto
leZelo na kriZovatce nékolika dileZitych obchodnich
cest v Grodné krajin& a Rimané ho povaZovali za
dilezité, o ¢emz dodnes svéd&i zbytky vystavného
Fimského chramu, idajné zasvéceného bohyni Diané.

Z Evory miizete pokradovat napiiklad navit&vou
tzv. mramorovych mést Estremoz, Borba aVila
Vigosa. Své oznaceni ziskala diky mistni t&zbé
mramoru, ktery se tu stal prevladajicim stavebnim
materidlem. Ani tady si nenechejte ujit ochutnavku
mistnich &ervenych vin, hustych, vofiavych a silnych,
jako ostatné vSechny zazitky z regionu Alentejo.

Zadny milovnik kulindFskych specialit pak nesmi
prFi navstévé Alenteja zapomenout ochutnat ,,Carne
do porco a alentejana‘. Je to jidlo, které spojuje
plody zemé& a more — veprové maso a Skeble.
Nejlepsi kvality tato pochoutka dosahuje v pripadé,
Ze veprové pochazi z cernych prasat, ktera se volné
pasou Vv hajich korkovych dubi.

Pri cestovani autem doporucuji vyhledavat

mensi alentejanské silnice — budete tak v té€sn&jsim
kontaktu s krajinou i s realitou oblasti. Idyla hajd
korkovych dubti s malymi modrobilymi stavenimi

a kolem se pasoucimi kozami miiZze vyvolat dojem
chudoby. PFi hlubSim pohledu vSak pochopite, Ze je
to paradigma portugalské historie, v niZ se po staleti
rozvijely spiSe pobrezni oblasti, zatimco vnitrozemi
zUstavalo stale stejné.Teprve potom muZete pocitit
zvlastni klid toho prostredi a dokaZete zahlédnout
cas zastaveny v alentejanskych zakoutich.

PFi zpatedni cesté pak miZete navstivit keltské
pamatky, jako napfiklad kromlech (Cromeleque dos
Almendres) pobliz mésta Evora. Pochézi z neolitu
a dosud je v ném rozmisténo 96 ritualnich kamen.

KOUZLO SEVERU

Avsak nejen cestovnimi agenturami doporucovany
jih — i severni ¢ast Portugalska ma co nabidnout.
Jednim ze zajimavych tipQ na vylet je Porto, hlavni
centrum portugalského severu. Podobné jako

v Lisabonu, i v Portu jsou mista, ktera prosté musite
vidét. Patii mezi né historicky stfed mésta a také
vinné sklepy, kde se vyrabi unikatni portské vino. Jeho
legélni produkce je omezena jen na pomérné malou
a presné ohranicenou oblast, regido demarcada,
kterou v roce 1776 vymezil jiz zminény ,,silny muz
portugalské historie* markyz Pombal.
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SVET NA DLANI

Rozhodné si nenechejte ujit
atmosféru trha, které se konaji
pravideln& na mnoha mistech.

Porto je po Lisabonu druhé nejvétsi portugalské

mésto. JestliZe je u mnoha z nich obtizné ur¢it, kde
zacinaji a kde kondi, pak Porto je prikladem této
nejednoznacnosti. Jizni bieh Feky Douro zabira
aglomerace Vila Nova de Gaia, nicméné jeji ob¢ané
se citi byt patrioty Porta stejné jako napfiklad lidé

z ptvabného nedalekého méstecka Santo Tirso. Snad
nejlépe je vnimat cely kraj pod souhrnnym nazvem
regiad do Porto — oblast Porta. Obyvatele celého
tohoto Uzemi stmeluje preziravy vztah k hlavnimu

hodnoty se vytvareji pravé tady na severu, zatimco

Urednici v hlavnim mésté a lenivéjsi jih Ziji adajné

z dfiny pilnych severand. Kdo z navstévnikd

ovlada portugalstinu, zaslechne tuto teorii v kazdé

mistni nalevné. Nejvice patrna byva tato rivalita

béhem fotbalovych zapasi mezi klubem Porto

a lisabonskymi kluby Sporting a zejména Benfica.
Samotné Porto je dosud nejvétSim pristavem

Portugalska. Jedna z nejlepsich véci, kterou tam

K Portugalsku neoddélitelné pat¥i kultura péstovani,
vyroby a piti vina. Mezi nejznaméjsi produkéni
oblasti patFi okoli Feky Douro na severu zemé.

Turisté by méli vyzkouset mistni speciality. Tfeba
si oblibite musle nebo popularni salat z chobotnic.

Ize udélat, je vydat se lodi na vylet po rece Douro.
Vychodné proti proudu lezi mésta Régua a Lamego.
Pokud pojedete autem, Ize podniknout kratsi vylety
lodi rovnéz z fi¢niho pristavu Régua. B€hem plavby
se oteviraji unikatni pohledy na malebné svahy
s terasovitymi vinicemi. Nedaleké Lamego je zase
bohaté na historické pamatky; nejcharismatictéjsi
z nich je schodisté stoupajici na kopec ke kostelu
Nossa Senhora dos Remédios, které ma 686 stupii.
Odpocivadla mezi nimi jsou zdobena typicky
portugalskymi keramickymi dlaZzdicemi ,,azulejos*.
Pokud budete mit k poznavani severu dost ¢asu,
miZete se vydat do archeologického parku & muzea
pod Sirym nebem — Parque Arqueolégico do Vale do
Céa.V tomto unikatnim nalezisti skalnich maleb pod
ochranou UNESCO miiZete na vlastni oéi spatfit
obrazy, které do skal vyryli lidé Zijici v té oblasti
v dobg paleolitu a neolitu. Udoli feky Cda, v némz se
prastaré skalni rytiny nachazeji, se v mistnim nareci
nazyva Canada do Inferno neboli Pekelné recisté.

TAK TROCHU JINA ZAVISLOST

Pochopit identitu néjaké zemé a jejich obyvatel neni
snadné a béhem jedné turistické navstévy se vam to
nejspis nepodafi. Vnimavéjsi navstévnici viak urcité

pociti potebu se do Portugalska vracet a ,,dostat
se mu pod kiZi*. Z vlastni zkuSenosti vSak tyhle
zvidavé varuji: miZe nastat také obracena reakce,
kdy se Portugalsko dostane pod kiZi a do krve vam.
Je to viak krasna zavislost, ktera ¢lovéka obohacuje
o jiny rozmér dynamiky casu historického i redlného.
Na rozdil od nasi narodni identity, kterd se utvarela
viceméné az v 9. stoleti, maji Portugalci svoji
historickou identitu v ¢ase velmi hlubokou. | to ma
zi'ejmé vliv na to, Ze obecné nemaji potiebu v nicem
spéchat. Védi, odkud a z ¢eho vzesli a kdo jsou,

a s timto klidem se stavéji i vici souasné
ekonomické krizi, kterych ostatné Portugalsko

ve své historii zaZilo — a preZilo — uz vic.

Autor pracoval na velvyslanectvi CR v Lisabonu

v letech 2005-2010.

Mezi povinnd mista, kterd musite vidét pri ndvstévé Porta, patii vinné
sklepy, kde se vyrabi unikdini portské vino. Jeho legdlni produkce je
omezena jen na pomérné malou a presné ohranicenou oblast.

Portugalsko, rdj golfisti

POKUD JSTE ZAPALENIVYZNAVACI GOLFU, KTERYM |DE O HRU SAMOTNOU A ZAROVEN
KONTAKT S PRIRODOU, PAK VAM MOHU PORTUGALSKO DOPORUCIT JAKO JEDNO Z NEJLEPSICH
MOZNYCH MIST PRO VYLET Cl GOLFOVOU DOVOLENOU.V PORTUGALSKU JE NECO PRES
DEVADESAT HRIST, COZ JE SROVNATELNE S CESKOU REPUBLIKOU, NICMENE JE TAM MENE HRACU
A ANI STALY PRILIV CIZINCU JE NESTACI PREPLNIT. NAVETSINE GREENU JE PROTO KLID A NAVIC
CENY BYVAJi CASTO NIZSi NEZ U NAS. ZREJME NEJVICE GOLFIST SE KONCENTRUJE V OKOLI
LISABONU S ,,IKONAMI“ GOLFU JAKO OITAVOS DUNES NEBO PENHA LONGA Cl MENE ZNAMYMI
HRISTI AROEIRA |, RIBAGOLFE A QUINTA DO PERU. DALSI OBLASTI JE ALGARVE, CI SPISE JEHO
VYCHODNI CAST SMEREM KE SPANELSKE HRANICI. A HRISTE JAKO NAPRIKLAD QUINTA DA
RIA A QUINTA DE CIMA PAK PATRI K TOMU NEJLEPSIMU, CO SI OPRAVDOVY GOLFISTA MUZE
PRAT. PRO PODROBNE]JSi INFORMACE O MOZNOSTECH TOHOTO SPORTUV PORTUGALSKU
NAVSTIVTE STRANKY WWW.PORTUGALGOLFE.INFO.




Slunce pali a od ocednu
vane svézi vitr. Cisnik
klade na stil saldt

s hrubé nakrdjenymi
rajcaty a velkymi kusy
cibule. Po chvilce prindsi
1 obrovsky tali¥

s grilovanymi sardinkami,
malymi makrelami v solt,
krevetami a se Stavnatymi
turidkovymi steaky. Nad
hlavou vam proleti racek,
v dali slysite more a pod
nosem vds lechtd svéZ
viiné Cerstvych ryb. Presné
takhle vypadd pozdni obéd
v Portugalsku.

Text Darina Sieglova
Foto 123RF

Pdtugalsko na

Portugalska kuchyné je prosta a jednoducha. Ve
velkém se jedi rajcata, cibule, ¢esnek, hladkolista
petrZel, mrkev marinovana v ¢esneku a samoziejmé
mraky ryb. Nejvice se o nich dozvite od mistnich
rybari nebo primo od trhovcl — ukaZou vam, jak
ktera vypada, jak se chytd, prozradi, jaké ma maso

a jak chutna nejlépe. A prresné takhle si s vami

o rybach a mor'skych plodech budou povidat

i v restauraci Rybi trh. Stejné jako v budové

z palenych cihel kdesi v Algarve, i tady v Praze si
muZete vybirat z ryb prehledné ulozenych v ledové
ti$ti. Ulovky rybara z celého svéta se peélivé bali

a kazdy den odesilaji az sem. Pokud se v rybach
nevyznate, obsluha vam ochotné poradi, kterou
zvolit a jak si ji nechat pripravit. Mate-li chut na néco
konkrétniho nebo vam jen v hlavé uvizla prchava
vzpominka z léta, mizZete si nadiktovat rybu i jeji
upravu. A v neposledni Fadg, jste-li spiSe nerozhodni
nebo naopak touZite experimentovat ¢i si chcete
dat néco opravdu vyjimecného, je tady jidelni listek.
ProtoZe jde ale prece jen o trh, je k dostani pouze
to, co rybari zrovna ulovili. Proto se mulze stat, Ze
nebudou k dostani v§echny druhy ryb uvedené na
jidelnim listku.

Samotny interiér restaurace je stejné osvézujici
jako odpoledni vanek od Atlantiku. Na zemi je
drevéna podlaha, stény jsou vymalovany bledé
modre, uprostied na vas kouli oci Cerstvé ryby
a podél zdi jsou dokonce akvaria, kde se prohanéji
exotické a tropické ryby. Prostirani je jednoduché,
obsluha mila, svizna a stejné prislovecné pohostinna
jako Portugalci sami. Nikdo se vam nevtird, kiecovité
neusmiva. O kazdého hosta se tu pecuje, jako by to
byl stary znamy.

Pokud si nevyberete Zadné z ochutnavkovych
menu (jejich cena se pohybuje okolo tisice korun),

GURMANKA

I | N °
zacnéte predkrmem v podobé variaci tuiidka yellow

fin. Na jednom talifi se vam tak sejde tuiidkovy
»tatardk" se zazvorovo-koriandrovym dresinkem,

posirovana kosticka z té samé ryby v sezamovém
oleji varena ve vakuu a obalena v sezamu a do tretice
tunidkova rolka plnéna uzenym lilkovym kavidrem,
balena v Fase Nori a servirovana na pudinku
z Cervené Fepy. Milujete polévky a potrebujete se
né&&im rychle zahrat? Pak si objednejte humrovy
krém se $pizem z krevet a kapkou kotiaku nebo
pravou bouillabaisse (vydatnou rybi polévku).
Pokragovat mlzete jesté né&im malym, nap¥iklad
posirovanou chobotnici v maslové omacce
s kerblikem a domaci pastou anebo pulkou
grilovaného humra v dyfiovém cappuccinu...
Anebo se miZete rovnou pustit do vybéru hlavniho
chodu. Lovit miiZete nejen ve vodach svétovych, ale
i €eskych. Coz takhle ochutnat tfeboriského amura,
rozmberskou Stiku nebo jihoéeského candata?
Zavérecna tecka by méla byt nejen sladka
(zapomeiite proto na variaci evropskych syru), ale
i lehka jako predchozi rybi pokrmy. Odolejte proto
buchti¢kdm s nugatovym Sodé a dejte si radéji
mousse z bilé okolady a pomeranci s kokosovou
zmrzlinou. OsvéZi vas a baje€né pro€isti chutové
buriky.




Dwidendové
tituly

Pojem dividenda znd kaZdy akciovy investor.

Je to financni ¢astka vypldcend akciovymi
spolecnostmi obvykle z dosaZeného cistého zisku
svym akciondiiim coby vynos z drZeni akciového
titulu. Jeji vyse a datum rozhodného dne zdvisi
v Ceském prostiedi na rozhodnuti valné hromady,
kterd se vétSinou kond jednou za rok. Z toho
vyplyva 1 obvykly piistup akciovych firem, jejichz
akcte jsou verejné obchodovdny na praZské burze,
vypldcet dividendu jednou rocné. V soucasné
dobé se podle tohoto standardniho pristupu
neridi pouze firma NWR, kterd z dosaZenych
ziskit vypldci diwidendu na pololetni bazi.



Text Martin Krajhanzl, akciovy
stratég, Ceska spotitelna
Foto 123RF

INVESTICNI ENCYKLOPEDIE

Je lepsi volit spolecnosti, které jsou schopny zvySovat sviy hospoddrsky vysledek
a soucasné i dwidendu, 1 kdyZ jejich dividendovy vynos neni tfeba nejvyssi.

DIVIDENDOVA POLITIKA

S del$im drzenim dividendovych tituld souvisi
pojem dividendova politika. Je to strategie akciové
spolecnosti, ktera udava dividendovy vyplatni
pomér (pripadné jeho rozpéti), kterého se chce

v budoucnosti drzet. Jde o strategické rozhodnuti,

a proto prili§ neprekvapi, Ze jeho zmény nejsou Casté.

P¥iklad: spolu se zverejnénim vysledkt CEZu za
letosni 3. kvartal spole¢nost uvedla, Ze zvySuje pasmo
vyplatniho poméru z 50 az 60 % blize k 60 %.

| kdyby se na prvni pohled mohlo zdat, Ze ¢im
vyssi dividendovy vyplatni pomér, tim [épe pro
akcionare, neni tomu vZzdycky tak. Pokud totiz
napriklad firma vyplaci veskery svij dosazeny &isty
zisk jako dividendu, neni pak schopna financovat
sviij dalsi rozvoj nebo investovat.To ji do budoucna
miZe zhorSovat postaveni na trhu. Disledkem
toho by byl pokles marzi,a tudiz i ¢istého zisku,

z néhotz je dividenda vyplacena. Proto je lepsi volit
spole¢nosti, které jsou schopny zvySovat svdj
hospodarsky vysledek a soudasné i dividendu (na coz
diky rostoucimu zisku staci i konstantni dividendovy
vyplatni pomér), i kdyZ jejich dividendovy vynos neni
ti'eba nejvyssi.

DIVIDENDOVE TITULY VE SPADU

Ve srovnani se svétovymi akciovymi indexy se index
prazské burzy PX jiz nékolik let vyznacuje relativné
vysokym dividendovym vynosem. Proto neni
prekvapivé, Ze se ve SPADu" obchoduje n&kolik
firem, jejichZ akcie nesou nadstandardné vysoky
dividendovy vynos.

Je pravdépodobné, Ze dividendy z letosnich ziskd
(tzn. vyplacené v roce 2012) nedosahnou vyse letos
vyplacenych dividend. Divodem je klesajici vyhled
budouciho ekonomického vyvoje, coz zhorsuje
rastové vyhlidky firem (to podporuje jejich opatrnost)
a uz zapricinilo pokles cen vétSiny akciovych titull
v pribéhu letodniho roku. Tabulka nize nabizi srovnani
letos vyplacené dividendy s ocekavanim na pristi
rok. To v8e u vybranych titulti ve SPADu, které se
vyznaduji relativni stabilitou dividend.

Ve srovnani ocekavaného dividendového vynosu
v roce 2012 dosahuje nejvyssiho procenta Telefonica
CR, u niz diky G&etnim operacim dividendovy
vyplatni pomér presahuje 100 %, coZ vyvolava
obavy o schopnost firmy udrzet vysi dividendy
i do budoucnosti. Pokud by tato vySe nebyla
v nasledujicich letech udrzena, mohlo by to vést

Ocekavané dividendy vybranych titulti v letoSnim a pFistim roce

Cena Dividenda Dividenda  Ocekavany
Spole&nost (25.11.2011) vyplacenav 2011 DV 201 | 2012 DV 2012
Philip Morris CR 12 400,0 1 260,0 10,2 % 930,0 7,5 %
Telefénica CR 386, 40,0 10,4 % 35,0 9,1 %
Fortuna 92,5 77 83 % 5,1 55 %
Komer¢ni banka 3050,0 270,0 8,9 % 140,0 4,6 %
VIG 632,6 25,5 4,0 % 28,1 44 %
Pegas NW 450,0 25,5 57 % 26,8 6,0 %
CEZ 718,0 50,0 7,0 % 46,1 6,4 %

Zdroj odhadii: Erste Group Research; DV = dividendovy vynos; dividenda u Fortuny aVIG je v zdkladnim tvaru v € a do K¢ pFepocitdna

kurzem 25,5 K¢ za €

Slovnik

rozhodny den — den, k némuz je ndrok na dividendu akciondfi pfizndn

vyplatni den — den, k némuz je dividenda akciondfi vypldcena

posledni obchodni den s ndrokem na dividendu — odviji se od rozhodného dne minus pocet dnii potiebnych
k vypoFdddni transakei (na prazské burze obvykle tFi pracovni dny); pFiklad: tento rok bylo rozhodnym dnem pro

vyplatu dividendy spole¢nosti Telefonica CR 7. zd¥i, a jelikoZ to byla stieda, byl poslednim obchodnim dnem pdtek 2. zdFi;

dalsi obchodni den ndsleduje zpravidla pokles ceny akcie o vysi dividendy
dividenda na akcii — celkovd vySe dividendy, kterou akciovd spolecnost vypldci, délend poctem vydanych akcii

dividendovy vynos — dividenda na akcii délend cenou akcie (dle potreb investora nejcastéji bud' soucasnou, nebo ndkupni)
celkovy vynos — u investic v K¢ se rovnd souctu kapitdlového vynosu (tzn. rozdilem mezi aktudlni, pfipadné prodejni cenou

a cenou kupni) a dividendového vynosu

dividendovy vyplatni pomér — celkovd vyse dividendy délend dosaZenym ziskem, z néhoZ je vypldcena; 0 % znamend, Ze firma
dividendu nevypldci, naopak 100 % se rovnd pripadu, kdy firma vypldci cely Cisty zisk jako dividendu; ve vyjimecnych pripadech
miZe vyplatni pomér presdhnout 100 %, napriklad za situace, Ze spolecnost md fond zadrZenych ziski z predchozich let

k poklesu cen akcii firmy a ve vysledku i ke snizeni
celkového vynosu pro akcionare. U zbylych tituli
zahrnutych v tabulce se ocekava, Ze dividendovy
vyplatni pomér bude nizsi nez 100 %, coZ jim umozni
cast Cistych ziskd vyuZit i pro jiné potreby.

STABILITA PORTFOLIA
Dividendové tituly se historicky vyznacuji vyssi
cenovou stabilitou. Ta sice v obdobich ristu
neumoZiuije akcionari dosahovat nadprimérnych
vynos, ale na druhou stranu v nejistych dobach —
jako je napriklad ta soucasna — jsou povéstnou
,»kotvou* portfolia.

| kdyZ se to mlze zdat na prvni pohled paradoxni,
v dlouhodobé&jsim horizontu se nevyplaci investovat
do akcii s relativné nejvyssim dividendovym vynosem,
pokud to je zplsobeno dividendovym vyplatnim
pomérem v blizkosti (pFipadné presahujicim) 100 %.
Ddvodem pro toto tvrzeni je neefektivita v podobé
dvojiho zdanéni dividend™ (tzn. jak hospodéfského
vysledku firmy, tak i u prijemce dividendy) a také
fakt, Ze spole¢nost pak nema prostor pro investice
do svych aktivit a v delSi perspektivé tak hrozi
oslabeni jeji pozice na trhu. Lepsi je proto vybirat
rstové tituly, které dosahuji napriklad jen mirné
nadprimérného dividendového vynosu s vyplatnim
pomérem okolo 50 % a s postupné se zvy3uijici
dividendou na akcii v poslednich letech.

* Burza cennych papiri Praha nabizi (od vy3Sich &dstek)
obchodovdni v systému SPAD (Systém pro podporu trhu akcii
a dluhopisti). Je jejim hlavnim trhem a obchoduje se zde

ve standardizovanych objemech kusii cennych papird.

** Zamezeni dvojiho zdanéni dividend by mél alespori Edstecn&
Fesit novy zdkon, ktery md vejit v platnost od roku 2013 a ktery
je soucdsti $irsi viddni dariové reformy. Podle né&j nebude muset
investor danit dividendu, pokud bude vlastnit dany dividendovy titul
déle neZ tfi roky.
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investi¢niho klubu se nesl v duchu elegance
tricatych let minulého stoleti. SmetanGv sl

a salonek Elisky Junkové prazského Autoklubu
se v listopadu poprveé staly mistem pro cerpani
inspirace t€ch nejzkusengjSich investorek.

G e chedi spotd Oblibeny matador Martin Burda, pfedseda
- predstavenstva a generalni Feditel Investi¢ni
spolegnosti Ceské spofitelny, svym vykonem

guio plati, |

CESKA &
SPORIT &%

zaujal cely sal. Odborné téma prrednasky

Pravidelna servisni prohlidka investi¢niho
portfolia dokazal pojmout s lehkosti a s vtipem.

Martin Skalicky, investi¢ni Feditel Reico
investi¢ni spole¢nosti Ceské spofitelny,
poskytl uceleny pohled na nedilnou souéast
investi¢niho portfolia — reality. Neopomnél
piblizit ani nemovitostni fond CS.

Uvodniho slova se s gracii ujal zkugeny
recnik Martin Kucera, feditel Erste Private
Banking Ceské spotitelny.

Cty¥i francouzské $ansony v podani Chantal
Poullain lehce oddélily odborné prednasky
a vnesly do salu romantickou atmosféru.

S jemnym Sarmem a milou eStinou uvedla
stale krasna Chantal pribéh kazdé skladby.

Celym vecerem provazela prijemna a pohotova
moderatorka Marcela Augustova, ktera ani pri
narocnych tématech na vtefinu nezavahala.

Cestnym hostem vecera, ktery skvéle
bavil publikum svou raznosti a smyslem
pro sebeironii, byla predsedkyné Statniho
Gradu pro jadernou bezpe¢nost Dana
Drabova. Mimochodem rovnéz milovnice
francouzského Sansonu.



Na zavér oficidlni &asti
setkani nechybéla spole¢na
fotografie hlavnich aktérd
akce. Vzadu zleva: Martin
Ku&era a Martin Burda. A
Vpredu zleva: Dagmar =
Sladka, Dana Drabova,
Romana Vlkova, Marcela
Augustova a Martin Skalicky.

Tradi¢ni dobrocinny bazar vyhlasila
zastupkyné Nadace CS Dagmar

Sladka. Tentokrat poskytla krasné darky
svych chranénych dilen Charita CR,

a tim i vanocni inspiraci nejedné damé.

Prostredi celé akce zkraslily
velkoformatové fotografie jiz tradi¢niho
partnera vecera — Casopisu Harper’s
Bazaar.

Béhem koktejlu damy zpovidaly
pritomné odborniky, navzijem si
vyménovaly své investi¢ni zkuSenosti

a obdivovaly prezentace dalSich
partner(: skvosty z dilny Moser,
thajskou relaxaéni kosmetiku Panpuri,
adventni vénce z kvétinarstvi Evergreen
a prekrasné Sperky Diamonds & Pearls.
A nékteré se rozhodly zainvestovat

do zdravi a krasy z nabidky kliniky
estetické mediciny Formositas ¢i
Lécivych lazni Jachymov.

Text Petra Dolezalova
Fotografie Etienne Voss

Zavérecné slovo patfilo
hlavni organizatorce vedera
Romané Vikové, ktera uz tyfi
roky vede Damsky investi¢ni
klub i ¢asopis Lady In.

Elegantni nausnice z bilého
zlata, které do tomboly
vénovala Erste Private
Banking, predava prekvapené
a $tastné vyherkyni Martin
Kucera.

Popularni Volvo XC60

v edici Ocean Race nejen
zdobilo vstup do Autoklubu,
ale hlavné privezlo radost
vyherkyni v losovani o vikend
s timto modelem s plnou
nadrzi. Poukaz partnera akce
Auto Prihonice predal JiFi
Vavra,VIP & Key Account
Manager.



Sedmy zlaiy h¥ich

clem 345 lav et Rika se, Ze pro zdravi a krdsu se musi

tmavé koupelové pivo vyrobené v v / . P v
Wavnim ldkem - viak mizete trpét. AvSak odddte-li se novodobé, presto
ochutnat, je pFijemné chladné. Pivni . o . o o o
péna obsahuje  sms drcensch by typicky cCeské procedure, trpét rozhodné

nebudete. Bude vam totiz neskonale blaze.
Vzlykat budou snad jen ti, kteri jsou s jeji
prazdkladni surovinou a soucasné lécebnou
stlou nejvice spjati: ¢esti pivni Stamgasti.
Pro né je totiz predstava aZ sedmi set
litrii zlatavého moku, do kterého vds na
dvacet minut ponori a ktery tady rozhodné
Forograe Libor Spatek a archiv nerecykluji, tim nejvétsim hiichem.
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P¥i relaxaci v dece z ové&iho rouna se organismus

zklidni a télo vstFeba ucinné latky z koupele.

Nejen dvojvana, ktera pojme 700 litra 1&€ivé
lazné, ale i vany pro jednu osobu jsou s kapacitou

pro 400 litra pivni speciality pFekvapivé objemné.

Pod povrchem napénéné pivni Cepice, ktera rychle
narlsta v ohromné nerezové vané, ale nebubla jen
pivo. Zatimco jeho viiné pronika celym prostorem
historickych sklepeni hotelu U Sladka, pani lazeriska
pripravuje podle mistni receptury koupel ze zdejsi
Zeleznaté kyselky, smési chmele a lécivych bylin, vody
a pivnich kvasinek s pfislibem omlazujicich u€inkd

a koupelového piva obohaceného o mineraly. Jak
se — jen nerada — dozvidam, pivo, které vytéka do
vany rovnou z kohoutku a jeZ nejprve s nadsenim
ochutnavam, smim upijet jen stfidmé, protoze

ma mirné projimavé Gcinky. Misto toho dostavam
do ruky tretinku chlazeného lezaku ze zdejsiho
pivovaru, jehoz jsou nejstarsi ceské pivni lazné
Chodova Plana soudasti.

ELIXIR ZE ZAPADNICH CECH

Kleopatra, ktera svou plet omlazovala koupeli

v mléce, by se asi nestadila divit, jaky lektvar umichal
prvni rodinny pivovar v Cechach. P¥itom pravé pivo
se coby prirodni léCivo pouZivalo uZz pred Etyrmi
tisici lety. Pivni lazen prispiva k obrané a posileni

Pivni lazné najdete v nové
zrekonstruovaném hotelu U Sladka
uprostfed méste¢ka Chodova Plana.

imunitniho systému a vyrazné napomaha ke zlepseni
krevniho obé&hu.Teplota koupele 34 °C spolu
s minerélni vodou zrychluje srde¢ni rytmus, ¢imz

dochazi ke zvySeni aktivity krve v téle. Mimo srdce je

tepla koupel v pivu dobra také pro cévni soustavu —
jeji ucinky si pochvaluji osoby trpici Spatnym
prokrvenim konéetin.

Koupel v kvasnicovém pivu pomaha pri 1é¢bé
lupénky, akné, celulitidy, bolesti kloubt i zad a pFi
poruchach nervové soustavy. Je rovnéz vynikajici
prevenci. A hlavné se procedura projevi navenek: pfi
dodrZeni spravné teploty, doby lazné a spravného
davkovani prisad dodaji pivovarské kvasnice nasemu
télu nezbytné vitaminy B, sacharidy, proteiny
a prispéji k celkové regeneraci pokozky.V teplé vodé
se uvolfiuji koZni péry, a tak dochazi k vyplavovani
Skodlivych latek z téla. Drceny chmel navic plsobi
jako peeling a pokozka je nékolik dni po koupeli
skutecné krasné hebka.

LECENI JE DRINA
Jesté jsem se nestacila nezvyklé lazné nabazit a uz

TOP RELAX

pro mé prichazi pani lazenska, aby mé doprovodila
do prijemné potemnélé relaxacni mistnosti. ,,Dvacet
minut lazné — aspori pétadvacet odpocinek.To aby
se dokoncila faze poceni a organismus se zklidnil,
vysvétluje. A zatimco mé peclivé bali do deky, citim,
jak se mé télo méni v balvan.,,Lé€eni unavi,” dodava
s chapavym Gsmévem.

Ani timto zabalem ale kira nekon¢i. Kdyz
v Chodové Plané pred Sesti lety otevirali viibec
prvni pivni lazné na svété, premysleli, jak vyuZzit
vSechny cenné suroviny z vyroby piva. Chmelové
mlato posloutzilo jako zéklad pro zdejsi specialni
masaz, pfi niz vam nejprve na lehatko nachystaji
horkou vrstvu v oblasti beder a zad, na ni ulehnete
a masér vas zabali do félie a deky. Nastava faze
poceni se vstfebavanim lécivych latek do téla. Teprve
poté nasleduje prijemna masaz. A zavérecna sprcha?
Ta se nedoporucuje, aby mohly miliony Zivych
organismu na vasi kiZi jesté par hodin konat ocistu.
A pokud nahodou neziistavate na noc ve zdejsSim
romantickém hotelu U Sladka a vase kira zde kondi,
dovezete si nezaménitelnou viini az domd.
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TOP RELAX

Vyhlaseného piva Chodovar se
v Chodové Plané uva¥#i kolem
devadesati tisic hektolitra za rok.

V prastarych sklepech zraji lezické sudy, najdete
tu i pivni muzeum a unikatni restauraci.

Restaurace Stara Sladovna vznikla z pivodniho
skladu sladu, kde se i vyrabél. Ochutnat miizete
nékolik druhi piv, mimo jiné boruvkové.

Za objev zlatého moku miiZe nahoda. Metodu pripravy piva
tidajné vynalezli stari Sumerové jiz v 7. tisicileti pred Kristem.
Kvuli $patné uskladnénému obili v hlinénych ndadobdch do nich
natekla voda, a tak nezdamérné ,,objevili** princip kvaseni, jehoz
vysledkem byl ndpoj s prijemné omamnou chuti. Oproti tomu jsou
pwni ldzné z pohledu dnesniho pojeti velmi mladou rekondicni
lazeriskou kiirou, kterd se ale 1657 stdle vétsi oblibé jak mezi

domdcimi, tak 1 zahraniénimi ndavstévniky.

Pod Albiho erbem

Chodské pivo

Rodinny pivovar v Chodové Plané
byl vystavén nad prastarymi sklepy
vytesanymi v Zulovém masivu, jejichz

plvod je spojovan se vznikem zdejSiho
chodského hradku. K té dobé se

vaze i povést o psu Albim, ktery

v blizkosti hradku nalezl studanku

s vydatnym pramenem vody. Albi

je po staleti povazovan za dobrého
ducha zdejsich pivovarskych sklepu.
Proto jeho vyobrazeni odpradavna
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zdobilo i znak mistniho sladovnického
cechu. Podle starého pivovarského
zvyku bylo ukonéeni prace ve sklepé
vzdy doprovazeno tradiénim ritualem:
nejmladsi u¢ednik musel pfi odchodu
pripravit Albimu do misky Zejdlik piva,
aby, jak stari sladci véFili, jim dobry duch

skalnich skleptl pFinesl $tésti a ochranil
jejich dilo — véhlasny Eesky lezak.

Nejstarsi pisemny doklad o zdejSim
pivovaru se datuje do roku 1573.Od
roku 1992 vede pivovar rodina

Plevkova, ktera je uz sto let svym
pivovarskym rodem spojena s historii
pivovarnictvi v zipadnich Cechach. Pro
pivo, které zde podle staré receptury
vyrabéji, vyuziva sladek mimoradné
meékkou vodu vyvérajici z masivu
borské zuly, ktery pochazi z oblasti
Ceského lesa. Pivo zraje Ctyficet dni
v unikatnim skalnim labyrintu osm
set let starého lezackého sklepa.

V dasti téchto prostor najdete

i malé pivovarské muzeum a stylovou
restauraci Ve Skale.

Pivni fantazie

O Pivo 1&&i, chutna, uvoliiuje a také
bavi. O tom se mliZete presvédcit,
vyrazite-li v dubnu do Chodové Plané
na slavnostni zahajeni pivni sezony.
Pokud radi béhate, mizete si ve Stafeté
zakoulet dubovym pivnim sudem

z Bavorska do Chodovaru, kde narazi
prvni sud nové sezony.
O S dfevénym sudem se b&ha i v létg,

a to na mistrovstvi svéta v kouleni
pivnich sudi.V srpnu se zase miZete
svézt historickym parnim vlakem.

O Pivo se stava i oblibenou ingredienci
koktejld. Barmani z riiznych zemi se
setkaji v klani o nejlépe umichany
drink na bazi piva béhem dubnového
Chodovar Cupu.

www.chodovar.cz



ezonni menu

Text Pavlina Zelnic¢kova Fotografie archiv

Vzneste se do
gastronomického nebe

Jste milovnikem kvalitnich gastronomickych zaZitka,
ale nepatfite zrovna mezi ty $tastné, ktefi si je mohou
vychutnavat, kdy se jim zachce? Na prelomu ledna

a unora mate unikatni prilezitost, jak naplno uspokojit
svij apetit. V ramci Grand Restaurant Festivalu
budete moci v nékolika m&stech CR zakusit luxusni
gastronomicky zaZitek za symbolické ceny. Pestrou
Skalu regionélnich pochutin, degustacnich menu ¢i
jidel se zcela ojedinélym sloZenim miZete ochutnat
ve vyhlaSenych restauracich, jako jsou ti'eba Alcron, La
Degustation, La Finestra nebo Bellevue. Zakladni menu
tu v tuto dobu vyjde na 250, degustaéni na 600 korun.

|5.ledna az 15. dnora 201 2; Brno, Karlovy Vary, Liberec,
Nepomuk, Olomouc, Ostrava, Plzeri, Praha

Ledovy hotel pro priznivce
netradicniho bydlent

Dvé stovky kilometri za polarnim kruhem ve Svédské
vesni€ce Jukkasjirvi zacal pred par dny, stejné jako

v poslednich patnacti letech, vyrustat hotel z ledu

a snéhu. Komplex se pomoci snéhovych dél

a ocelovych podpér zacina kazdoroéné budovat na
prelomu Fijna a listopadu, slavnostné byva otevien

v poloviné prosince. Od dubna ¢i kvétna nasledujiciho
roku se pak samovolné roztapi. Kazdy rok je hotel
rozsahlejsi, nebot o byt jen jediny nocleh v ném je
obrovsky zijem. A to i presto, Ze jedna noc vyjde

asi na sedm az deset tisic eskych korun. Za jednu
sezonu tady prespi pres jedendct tisic navstévnikda,
jen podivat se prijede dokonce trikrat vic zvédavcl.

www.icehotel.com

Nejslavnési ceska Popelka
na némeckém zamku

DuchVanoc jiz dlouhd léta navozuji svatecni
pohadky. Jednou z nejkrasnéjSich je Popelka

s Libusi Safrankovou v titulni roli. Ted si tuto
,»vanocni* atmosféru mizZete pripominat po celou
zimu — v prostorach barokniho loveckého zamku
Moritzburg nedaleko némeckych Drazdan. Ten
proslul jako letohradek saskych kurfirtd a krald,
od roku 1974 v3ak také jako filmova kulisa éesko-
-némecké pohadky Tri ofisSky pro Popelku. Kuratofi
zamku letos prichystali pokracovani uspé&sné
expozice.Vedle originalnich filmovych kostyma

a rekvizit se navstévnici dozvédi zajimavosti o vzniku
snimku, Zivotnich osudech jeho hercl a tvirci

a spatfi originalni mista, kde se film natagel.
www.schloss-moritzburg.de

do 26. dnora 2012

Ladisiaw Spndel

Etiketa hrou el

. L]
s Ladislavem [l
Spatkem ETIKETY

S

Kdo se umi slusné chovat, je oblibengjsi nez
nevychovany buran. Spolecenska hra pro celou
rodinu Starling, jejimZ spoluautorem je ,nestor

eské etikety* Ladislav Spacek, pom(ize stat se
spolecenskou hvézdou i tém, ktefi nechtéji louskat
tlusté prirucky ve stylu Gutha-Jarkovského. Abyste
ve hre zvitézili, musite dobre ovladat pravidla
spolecenského chovani ve vSech myslitelnych
situacich, od rodiny pres zaméstnani aZ po
spolecensky vrchol kariéry. S hlavnim protagonistou
hry projdete celym jeho Zivotem od détstvi az

k audienci u britské kralovny. A tak zvolite-li Starling
jako vanoéni darek, obdarujete doty¢ného hned
nékolikrat — pomliZete mu vzdélat se v oboru
spolecenskych pravidel, vyplnite jeho k uzoufani
nudny volny ¢as a zaroven ho (a tfeba i sebe,
budete-li hrat s nim) pobavite. Souéasti baleni je navic
bestseller Ladislava Spacka Nova velka kniha etikety.

Ples v Opere

Mate pocit, Ze lekce etikety ze stranek

Lady In nevyuzijete? Omyl! Nyni mdte
Jedinecnou Sanct predvést, co vam uwizlo
v paméti. Statni opera Praha se opét
stane svédkem spolecenské akce s tradici,
kterd sahd 63 let do minulosti — Plesu

v Opere. Ten letosni si za své téma vybral
0bdobi cisare Rudolfa II., od jehoZ amrti
uplyne v roce 2012 &yfi sta let. Vytézek
plesu piyde na charitationi ticely a z darit
se budou moci 1851t déti z Détského
krizového centra. Mdte tak moZnost
podporit dobrou véc a alespori na jeden
vecer se spolu s hosty z fad osobnosti
kulturniho, politického i spolecenského
Zwota z celého svéta dotknout hvézd.

25. 2. 2012, www.plesvopere.cz

Portugalsko: At Zije
karneval!

Den pred Popele¢ni stfedou vrcholi na mnoha
mistech svéta masopustni veseli. Letos pripadne
»masopustni Utery* (ve svété znamé také jako Mardi
Gras ¢&i Shrove Tuesday) na 21. tnor a ulice nejednoho
mésta se rozehraji barvami, tancem a zpévem.

Velmi Ziva je tato tradice v Portugalsku a na jeho
ostrovech. Béhem karnevalu tu miZete potkat
dlouhé privody s nazdobenymi alegorickymi vozy,
doprovazené tanecniky vinicimi se v rytmu samby.
Nejvétsimi akcemi se chlubi mésta Ovar, Loulé,
Torres Vedras ¢i ostrov Madeira. Karneval se slavi po
celém Portugalsku a vétSina regiontl a mést si udrzuje
své typické zvyklosti. Tento den je v Portugalsku
predevsim svatkem déti, které si své kostymy vybiraji
dlouhé tydny pred jeho zacatkem. Se zapadem slunce
se pak zacinaji objevovat nové masky, tentokrat

v dospélejSim provedeni, které vam jesté vice vyrazi
dech svou barevnosti a napaditosti. Restaurace

a bary jsou pak otevi‘eny az do rana, kdy se i posledni
unaveni taneénici vydavaji na cestu doma.

[ N




[ J
t pr Text Pavlina Zelnickova Fotografie archiv

gospely

Taky se nechate kazdy rok s bliZzicimi se vano¢nimi svatky strhnout kolotofem starosti ve stylu
,darky — cukrovi — velky Uklid*“? A nezapominate obcas, Ze Vanoce jsou predevsim duchovnim
obdobim? Tedy ¢asem pohlédnout na svoje problémy z jiného Ghlu nebo jen docela obycejné
,vypnout a v klidu si vychutnat svateéni chvile? Takovou prileZitosti mize byt koncert jedné

z nejvyznamnéjsich americkych gospelovych skupin The Johnny Thompson Singers. Prosincové
vystoupeni proslulého filadelfského souboru na brnénském Petrové bude jejich vilbec prvnim
predstavenim v Ceské republice. Soubor byl zaloZen v roce 1965, prvni svétové turné absolvoval
v roce 1971 a nedavno oslavil 45 let své existence. 22. prosince predstavi Brilanim v unikatnim
prosti‘edi katedraly sv. Petra a Pavla své adventni gospely.

22. prosince, Brno

mexiéti kostlivel

Vano¢ni a nasledujici svatky slavi po svém zemé a narody na celém svété.

Glenn Miller
Orchestra

Hudba amerického skladatele a kapelnika Glenna Millera

Jaké lidové obrady a slavnosti probihaji v Mexiku, se dozvite v Naprstkové
muzeu na vystavé Veseli kostlivci.V mexickych oslavach naboZenskych

svatkd podzimnich a zimnich mésict (od Dusi¢ek pres Vanoce, Tri krale az
po masopust) se odrazi lidové naboZenstvi spojujici kFestanské a domorodé -
prvky. Vystava se pokusi mexické lidové obrady srovnat s témi eskymi

a ukazat, Ze Mexiko je nam pres velkou vzdalenost a veSkerou exoti¢nost

v Fadé& ohled blizké. Pro navitévniky vystavy je nachystan také pestry neklesa na popularité. Dokazuje to nejnov&jsi turné

doprovodny program — prednasky a vytvarné dilny, kde si nejen mali nejznaméjSiho swingového orchestru na svété — Glenn Miller

mohou vytvorit tieba cukrovou lebku zvanou calavera, figurky kostlived, Orchestra. Historie pivodniho télesa sahd do tricatych let

minulého stoleti. Miller se brzy po jeho zaloZeni stal hvézdou
tehdej$i hudebni scény a jeho skladby hrala v té dobé vSechna
radia. Jeho Zivot nahle skondil ve véku Ctyficeti let pFi dosud

domorodé ozdoby na vanocni stromek nebo mexické karnevalové,
ale i typicky Ceské masopustni masky.

4. bre 2012, Ndprstk — Nd f Prah nm.
do 4. bfezna 2012, Naprstkovo muzeum — Ndrodnf muzeum Praha, www.nm.cz nevysvétlené letecké nehodgé. Jeho slava ale nikdy nevybledla.

O tom se nyni mlZete sami prresvédcit — Glenn Miller

Sopranistka Pavla Orchestra v lednu opét zavita do Ceské republiky, tentokrat

Vykopalova alternuje
v roli nestastné
zamilované vodnikovy

s novym koncertnim programem In the Miller Mood. Kromé
Millerovych véci na turné zazni typické skladby dalSich autor(
jako Woodyho Hermana, Counta Basieho, Harryho Jamese

dcery. i zpévacky Elly Fitzgerald, v€etné nejoblibenéjSich evergreent.

5.a% 26.ledna 201 2; Pizefi, Karlovy Vary, Praha, Ceské Budgjovice,

Vv
v B rne Brno, Ostrava, Hradec Krdlové, Liberec

Je Cista laska silngjsi nez lidska nestalost? Pokud nevite, tieba vam
odpovéd pomohou nalézt ¢lenové souboru a orchestru Janackovy
opery brnénského Narodniho divadla a prredevsim Pavla Vykopalova
& Anna Wierzbicka alternuijici v roli neStastné zamilované

dilem Antonina Dvoréka, které si své stalé misto naslo na scénich
vSech opernich divadel ve svété. Pribéh, jehoz libreto podle teskné
pohadky danského spisovatele H. Ch. Andersena vytvoril Jaroslav
Kvapil, vypravi o velké lasce, $tésti i bolu ze zklamani a zoufalstvi,
které Dvorakova hudba vykresluje v jimavych melodiich.V roce
2011 oslavila Rusalka stodesaté vyro¢i od svého vzniku, presto

za celou dobu neztratila nic ze své svéZesti a pritazlivosti.

premiéra 24. tnora 2012, ND Brno, Jandckovo divadlo




V Ostrave zéerna slunce

Cerna slunce / Odvracena strana modernity 1927—1945. To je nazev ostravské vystavy, ktera
prredstavi Ceské vytvarné uméni od konce dvacatych let po polovinu ¢tyficatych let 20. stoleti
v jeho ,,odvracené” podobé, rozdilné od zavedeného vnimani modernismu jako Zivotniho stylu.
Zahrnuta budou dila charakteristickych osobnosti tehdejsi umélecké scény, napriklad Jindricha
Styrského, Toyen, Josefa Simy, Emila Filly, Jana Zrzavého, Josefa Lady, Vincence Makovského,
Frantiska Drtikola, Karla Teigeho, i autort spiSe opomijenych, celkem asi CtyFicitka Eeskych

i slovenskych umélcd. Vystava ukaze, Ze pod souhrnnou nalepkou moderniho uméni existovaly
nesourodé postoje, které se dnes nicméné vzajemné dopliiuji a vytvareji strhujici obraz tiZivych
tricatych let i prvni poloviny let CtyFicatych.

do 4. bfezna 2012, Didm uméni, Ostrava

Svatd Anezka
(eska — princezna
a teholnice

V leto$nim roce ubéhlo rovnych osm set let od narozeni
Anezky Premyslovny. PFi této prileZitosti bude do 25. birezna
2012 v Anezském klaStefe na Starém Mésté pro verejnost
otevFena unikatni vystava Svatd Anezka Ceska — princezna

a Feholnice. Jejim smyslem je pFipomenout Zivot, dilo

a déjinny vyznam této mimoradné postavy Ceské historie.
Zarove je prezentaci vytvarného uméni a uméleckého
Femesla 13. stoleti a cirkevnich pamatek souvisejicich se
Zivotem tehdejSich €eskych Fada. K vidéni budou liturgické
predméty, listiny, dobova umélecka dila, ale i originalni

sloupova hlavice, na které je z‘ejmé viibec prvni vyobrazeni
Anezky Premyslovny. Soucasti expozice je i nové objevena
relikvie této svétice. Jde o zlomek vitetenni kosti pravé ruky,

Vedle prvniho

vyobrazeni Anezky

PFemyslovny bude
k vidéni i nové objevena
relikvie této svétice.

kterou objevil Rytirsky rad krizovnik( s ¢ervenou hvézdou.

do 25. biezna 2012, Kldster sv. Anezky Ceské, Praha,
www.ngprague.cz

Vystava mapuje, jak
znaéné rozdilné a pFitom
vzajemné se dopliiujici
byly postoje jednotlivych
umélct k modernismu
jako Zivotnimu stylu.

Jivotni akrobatka
Dagmar Hochovad

Komorni retrospektiva fotografky Dagmar Hochové (*1926)

s nazvem Akrobat na glébu Zivota, kterd v listopadu zacala

v Leica Gallery Prague, pFedstavuje pres padesat Eernobilych
dokumentarnich a portrétnich fotografii. Vystava vyznamné
Ceské dokumentaristky a reportérky se soustiedi na stéZejni
nameéty, které provazely celou jeji tvorbu, ale zahrnuje i neprilis
znamou a dosud nevystavovanou linii dila Dagmar Hochové.
Asi nejvice jsou znamy jeji fotografie déti a starych lidi, portréty
vyznamnych osobnosti, snimky z pohrbu Jana Palacha nebo
Jaroslava Seiferta, reakce na politické udalosti roku 1968 a 1989
a také fotografie z cest do Ruska, Vietnamu, Francie, Italie,
Svédska a na Slovensko. Kuratorem vystavy je Tomas Pospé&ch.

do 8.ledna 2012, Prahaq, Leica Gallery Prague




ZEPTALI JSME SE

Stal jste se naméstkem ministra financi pro

financni trhy. Co mate na starosti a jak vam

v praci pomahaji zkuSenosti z pusobeni na
ceském trhu?

Témata, kterym se na ministerstvu vénuji, prakticky
kryji regulaci celého finan¢niho trhu, tedy bankovnictvi,
pojistovnictvi i kapitalové trhy, a dale otazky dohledu,
krizového fizeni a ochrany spotiebitele. Velmi aktivné
a kolegialné také spolupracujeme s Ceskou narodni
bankou (CNB). Dvé& hlavni témata, kterym v&nuji
nejvétsi pozornost, jsou diichodova reforma a nové
evropské regulatorni navrhy v oblasti bankovnictvi,

tj. CRD IV a krizové fizeni.

Pri praci vyuzivam veskeré zkusenosti, které jsem
ziskal za dvacet let, kdy se na ceském financnim trhu
pohybuiji. Nejprve jsem deset let pracoval v CNB
(dokonce i ve Statni bance Ceskoslovenské), dalsi
dekadu pak ve skupiné Ceské spofitelny. Zapojil jsem
se i do prace Ceské bankovni asociace, Asociace pro
kapitalovy trh a Vyboru pro finanéni trh. Troufam si
Fici, Ze velka ¢ast mych zkuSenosti se mi bude hodit.

Jak hodnotite €esky finanéni trh?

Jeho dominantni ¢asti je bankovni sektor, spravuijici
vice nez 83 procent aktiv tohoto trhu. Nedavnou
krizi prosel hladce, po cely jeji pribéh si udrzoval
vysokou kapitalovou primérenost i likviditu.

V evropském kontextu maji navic ¢eské banky
vyjimecné vysoky previs primarnich vkladi nad
poskytnutymi Gvéry (,,loan-to-deposit ratio* je mensi
nez 100 procent), coz dale podporuije jejich stabilitu.
Ani ostatni sektory finanéniho trhu krize pFilis
neovlivnila. Naprosta vétsina negativnich Soku, které
jsme zaznamenali v poslednich trech letech, byla na
nas trh prenesena ze zahranici.

Jistym nedostatkem, ktery je ale spise ,vlastnosti*
trhu, je jeho mala velikost. Objektivné je to dano
objemem hrubého domaciho produktu a tspor,
prrevahou bankovniho financovani, ¢tyficeti lety
devastace trznich principti a nizkym finanénim
vzdélanim domacnosti.
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Nova regulace sama
stabilitu nezajisti

Ceské banky drzi minimum dluhopist ohroZenych zem!,
pripadny odpis Feckych nebo italskych dluht by tak
prakticky neme&ly pocitit, Fika novy naméstek ministra
financi CR pro finan¢ni trhy Radek Urban.

Text FrantiSek Masek, autor je redaktorem Hospoda¥skych novin Fotografie Libor Spagek

Nejvétsi negativa vidim v pfilivu stile nové
regulace, ktera sama o sobé stabilitu nezajisti. ,,Husta
pismenkova polévka“, k niZ patFi napriklad MiFID,
UCITS nebo CRD," se stava nepFehlednou i pro
profesionalni Gcastniky trhu, natoz pro klienty.

Situaci na naSem trhu silné ovliviiuje dluhova
krize v Evropé. Jak se podle vas projevi v CR?
Projevi se nikoli hned a pfimo, ale zprostredkované.
Ceské banky totiz dri jen minimum dluhopist
ohroZenych zemi, zatimco bilance mnoha evropskych
bank jsou témito dluhopisy silné zatizeny. Pokud

se evropska dluhova krize dal prohloubi, vyrazné
zasahne finanéni sektor nékterych evropskych zemi.
Nasledné ochlazeni Gvérové angaZovanosti bank

pak miZe vést ke sniZeni podnikatelské a investi¢ni
aktivity. To by mélo samozi'ejmé na Ceskou exportni
ekonomiku silné negativni vliv.

Po pFipadném 50% odpisu dluhu Recka
bude jednim z nejvice zasaZzenych sektoru
bankovnictvi. Do jaké miry se to muzZe tykat
toho ceského?

Cesky bankovni sektor nebude timto krokem
primo nijak vyrazné zasaZen. Expozice eskych bank
vGi&i Recku aktualné ini kolem Sesti miliard korun,
coz neni vyznamna Castka. Ani stoprocentni odpis
dluhu Recka na3e banky nemiZe zasadn& ohrozit.

| v kontextu problémii Italie je Cesky bankovni
sektor stabilni, nebot ceské banky drzi v italskych
dluhopisech jen asi deset miliard. A kone¢né, podle
zét&Zovych testd CNB by ani plny odpis viech
pohledavek &eskych bank vii&i Recku, Italii, Irsku,
Portugalsku a Spanélsku v celkové vysi dvacet osm
miliard korun domaci bankovni sektor neohrozil.

V souvislosti s Reckem se &asto spekuluje

o jeho setrvani nebo odchodu z Evropské
ménové unie. Jak v této souvislosti hodnotite
dalsi vyvoj eurozény?

Setrvani Recka v m&nové unii ma v rukou nova

vlada narodni jednoty, jejimz hlavnim tGkolem bude
ratifikovat neddvno dohodnutou pomoc Recku, ktera
je podminkou pro prijeti potiebnych reforem. Je
oviem ti'eba dodat, 7e pokud Recko takto projevi
snahu v eurozéné setrvat, musi se pripravit na dalsi
bolestivé strukturalni reformy, které by obnovily jeho
konkurenceschopnost.

EU p¥ijala ¢i hodla pFijmout Fadu pravnich
norem, které se tykaji finanéniho trhu. Jaky
dopad budou mit smérnice jako MiFID Il nebo
UCITS IV na &esky trh?

Smérnice UCITS IV jiz byla implementovana

do naseho pravniho radu a je ti‘eba fici, Ze tato
norma stavajici upravu fondového primyslu spise
liberalizovala — umoZnila vytvofit nové investi¢ni
strategie, nabizet investi¢nim spole¢nostem
jednoduseji sluzby po celé Evropé a odbourala
hranice pro fazovani fondl. Co se tyka MiFID I, jeji
navrh byl publikovan nedavno, takZe vyjednavani se
teprve rozbéhne.

HovoFime o finanénim trhu, proto mne
zajima, do €eho investujete své penize.

Za prvé, investuji pravidelné.V tom vidim zaklad
discipliny; to jsem se nauil v Ceské spoFitelné. Za
druhé, investuiji diverzifikované; to jsem se naudil

v Investigni spolegnosti Ceské spofitelny. Investuiji
do dluhopisti a akcii, ale i do nemovitosti a komodit,
a to prostiednictvim podilovych fondi. Kromé toho
kupuiji (a prodavam) jednotlivé akcie. Naprostou
vétsinu investic drzim v korunach nebo je do korun
zajisténa. Cast investic jsem koupil na Gvér. Maj
investi¢ni styl neni pFili§ agresivni, snesu ale vy3si miru
rizika a umim vzit ztratu. A mé vysledky jsou porad
lepsi nez vynos na bézném uctu.

* CRD — Smérnice EU upravujici poZadavky na kapitd, likviditu
a fizeni bank a vybranych obchodnikii s cennymi papiry
UCITS — Smérnice EU upravujici kolektivni investovdni fondi
s prevoditelnymi cennymi papiry
MIFID — Smérnice EU o trzich finanénich ndstroji
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Partnerstvi na nejvyssi urovni
Erste Private Banking

ziskalo ocenéni pro nejlepsi banku
poskytujici privatni bankovnictvi
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Jsme Vam bliz.

Erste Private Banking ziskalo prestiZzni ocenéni Euromoney Private Banking Survey 2011 pro nejlepsi banku poskytujici
privatni bankovnictvi v Ceské republice. Toto ocenéni kazdoroéné udéluje odborny mésiénik Euromoney, specializujici se
na bankovni a kapitalové trhy. Cenného vitézstvi jsme dosahli diky prvotfidnimu bankovnimu a finanénimu servisu,

ktery nabizime nejnarocnéjsim klientiim.
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